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Kumppanuuksia eurooppalaisissa metropoleissa

OTGAAR, ALEXANDER, LEO VAN DEN BERG, JAN
VAN DER MEER & CAROLIEN SPELLER (2008).
Empowering metropolitan regions through new forms
of cooperation. 266 s. Ashgate, Aldershot.

Alueellisesti ajatteleville asiantuntijoille on nyt kysyntid
eurooppalaisilla kaupunkiseuduilla. Kansainvilisen ta-
louden kuohuissa ja kaupunkiverkoissa hyvidd asemaa
etsivilld metropolialueilla vannotaan paremman kilpailu-
kyvyn nimeen. Taustalla on sekéd yhteiseurooppalainen
poliittinen mantra ettd aito huoli kau-
punkiseuduista talouden vetureina.
Voittaakseen kilpailun asukkaista, yri-

tutkijaverkoston késialaa yksindisen kammiotydskente-
lyn sijasta.

Tutkimusalueiksi on valittu Rotterdam, Wienin seutu
metropolialueineen, Katalonia, Eindhoven, Helsingin
seutu, Miinchen, Koéopenhaminan seutu, Porto ja Buda-
pest. Kuudessa tapauksessa kisitelldin laajoja seudulli-
sia toimintasektorit ylittdvid strategioita. Esimerkiksi
Suomessa on arvioitu Pddkaupunkiseudun neuvottelu-
kunnan ja Helsingin seudun yhteistyokokouksen toimin-
taa. Kolmella muulla alueella on tutkittu tiettyyn toimi-
alaan — matkailuun, kulttuuriin tai
joukkoliikenteeseen — liittyvdd hanket-
ta. Muissakin tutkimuksissa painote-

tyksistéd ja matkailijavirroista kaupun- i < e ?] taan muutamaa padteemaa, esimerkik-
kien on panostettava eldménlaatuun, - - si tydmarkkinoita, asumista, maan-
ympdriston tilaan ja alueen markki- kayttod tai koulutusta. Esitellyt hank-
nointiin. Kilpailukykyyn vaikuttavat EMPOWERING keet pyrkivit edistdiméédn seudullista

tekijit ovat alueellisia ja ylittdvit hal-
linnolliset ja toimintasektorien rajat.
Ne my0s vaativat eri toimijoiden vilis-
td yhteistyotd, joka on usein vaikea to-
teuttaa. Pitkdaikaistavoitteet tuntuvat-
kin monesti jddvin kokouspOydissd
lyhytjénteisten ratkaisujen jalkoihin.

Hollantilainen Euricur-kaupunkitut-
kimusinstituutti tarttuu tihidn ongel-
maan. Vertailevaa kaupunkitutkimusta
painottavan laitoksen julkaisemassa
teoksessa tarkastellaan eurooppalaisen
metropoliyhteistydn onnistumisia ja
epdonnistumisia. Teoksessa esitellddn
yhdeksin ajankohtaista eurooppalai-
sen kaupunkiseudun tai -alueen kump-
panuushanketta. Rotterdamin Eras-
mus-yliopiston tutkijat ovat rakentaneet selkeén tutki-
muskehikon, jonka avulla laajuudeltaan, rakenteeltaan ja
teemoiltaan erilaisia hankkeita voidaan vertailla. Poliitti-
set, taloudelliset ja kulttuuriset taustat huomioon otta-
malla tutkijat haarukoivat onnistuneiden toimintamallien
tunnuspiirteitd. Nédin hieman epédyhteniisistd esimerkeis-
td rakentuvan teoksen tuloksia voi hyddyntdd muillakin
kaupunkiseuduilla.

Teos koostuu 11 luvusta, joista ensimmadisessd kuva-
taan tutkimusasetelmaa ja viimeisessd tuloksia. Muissa
kisitellddn kaupunkiseutujen kumppanuushankkeita.
Tutkimuksen muotoutumiseen ovat merkittdvésti vaikut-
taneet paikalliset asiantuntijat, jotka ovat yhdess kirjoit-
tajien kanssa valinneet tutkittavat hankkeet. Kansainvili-
nen 16 tutkijan joukko on tukenut tekijoitd aineistoa ke-
rittdessd. Kirjallisten ja internetldhteiden lisdksi aineisto
muodostuu yli sadasta eri toimijoiden puolistrukturoi-
dusta haastattelusta. Eurooppalaisten metropolialueiden
kumppanuusaloitteita, -hankkeita ja -prosesseja vertaile-
vaan teokseen sopiikin hyvin se, ettd tutkimus on laajan
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tai sitd laajempaa alueellista taloudel-
lista kasvua, kestdvidd kaupunkikehi-
tysti tai kilpailukykyd.

Kirjoittajat vertailevat toimintamal-
lien innovatiivisuutta, nidkyvid saavu-
tuksia ja tuloksia seké organisaatiora-
kennetta — esimerkiksi sitd, onko mu-
kana julkisen hallinnon ja tutkimuslai-
tosten lisdksi yksityisen sektorin edus-
tajia. Haastattelujen tuottamien tietojen
vertailu on paikoin vaikeaa. Kumppa-
nuuksien todellisia saavutuksia on
hankala arvioida, koska tuloksiin vai-
kuttavat monet ulkopuoliset tekijit ja
useat hankkeet ovat vasta kdynnisty-
missd. Onnistumisten ja epdonnistu-
misten syihin keskittyvd osa jdéd hie-
man keskenerdiseksi ja lyhyeksi, mutta on samalla kirjan
mielenkiintoisin.

Teoksen lopussa kirjoittajat esittdavit eri toimijoille
suunnatun yhteenvedon onnistuneen kumppanuuden
kulmakivistd metropolialueilla. Asukkaiden rooli seu-
dullisessa yhteistyossé jad kuitenkin tdsmentdmaittd. Te-
kijat haluavat rohkaista uusilla yhteistyon muodoilla
kaupunkiseutuja ottamaan suuremman roolin taloudelli-
sia, sosiaalisia ja ympdristollisid kysymyksiin vastatta-
essa. Kun seudullisen ja toimintasektorit ylittdvén yh-
teistyon tarve ndyttdd tulevaisuudessa lisddntyvin, sel-
keit johtopiddtokset ja lukuisat esimerkit toimivista kiy-
tannoistd tekevit kirjasta tarkastelemisen arvoisen. Kir-
joitusasultaan, rakenteeltaan ja visuaaliselta ilmeeltddn
selked teos lunastaa paikkansa lukijan késissé ja padtok-
senteon apuna.
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