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Jarjestimme vuoden 2016 syksylld Vaasan yliopis-
tossa aluetieteen kandidaattivaiheen opiskelijoille
”Aluekehittimisen ammatilliset kdytdnnot” -kurs-
sin (5op). Kurssi jdrjestettiin simulaatio-opetuksena
ja sen tavoitteena oli tutustuttaa opiskelijat alueke-
hittimisen menetelmiin ja niihin liittyviin ammatil-
lisiin kdytdntoihin. Kantavana pedagogisena ideana
oli tarjoilla yhdesséd rakennettavia, mutta samalla
ennalta-arvaamattomia oppimisen oivalluksia, joi-
den kautta aluekehittiminen ndyttdytyy eri toimi-
jaryhmien vilisend kommunikaationa seké osalli-
suutena. Kurssin oppimistavoitteena oli oppia tun-
nistamaan erilaiset aluekehittimisen menetelmét ja
niihin liittyvdt ammatilliset kaytinnot esimerkiksi
digitaalisia ympdristojd hyodyntdvin suunnittelun
kautta. Asiantuntijaroolia harjoiteltiin tiedollisiin,
taidollisiin ja eettisiin oppisisiltoihin tukeutuen.
Kurssilla tutustuttiin myds erilaisiin aluekehittdmi-
sen toimijoihin. Kurssille osallistui 21 pédasiassa
toisen ja kolmannen vuoden opiskelijaa.

Vaasan yliopiston aluetieteen yksikko jarjestdd
opetusta oman maisteriohjelman liséksi hallintotie-
teen kandidaattiohjelmassa. Aluekehittimisen tee-
ma nivoutuu siten osaksi hallinnonalan opetusta.
Aluekehittiminen liittyy yhteiskuntamaantieteelli-
seen sekid hallintomaantieteelliseen tematiikkaan,
mutta myds my0s laajaan yhteiskunnalliseen vii-
tekehykseen, jossa alueita pyritddn kehittimédn
niiden omista ldhtokohdista késin. Siten aluekehit-
tdmisen toimijat eivit edusta yhtd hallinnonalaa,
vaan monia hallinto- ja aluetasoja. Lisdksi heidin
ammatilliset taustansa vaihtelevat. Kdytdnnossi
julkisen sektorin edustajat joutuvat siis tydskente-
lemédn monenlaisten verkostojen jdsenind toteut-
taen samalla julkisen sektorin vastuita ja velvolli-
suuksia. Heidédn tyonkuvaansa on vaikuttanut myos
hallinnon siirtyminen niin sanottuun hallinnan
kulttuuriin, jossa yhteiskunnan kehitykseen vaiku-
tetaan vapaaehtoisuuden ja asiakkuuksien kautta.
Aluekehittdmisessd julkinen sektori toimiikin yha
useammin mahdollistajana kuin toimeenpanijana.

VE-mail: <niklas.lundstrom@uva fi>; <ilkka.luoto@uva.

fi>

Koska alue siséltad paljon erilaisia toimintoja,
hallinnon tasoja, tahtotiloja ja tavoitteita, joutuvat
aluekehittdjit kisitteleméin tydssiddn yhi laajem-
pia ja sekavampia kokonaisuuksia (Lundstrom
2015). Aluekehittdjian tydssd korostuu etenkin epi-
suora kehittdminen, jossa vaikutetaan ensisijaises-
ti toimijoihin sen sijasta, ettd ohjattaisiin suoraan
alueen kehittymisti. Aluekehittéjét pyrkivit vaikut-
tamaan esimerkiksi toisiinsa, yrityksiin, valtioon,
yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja muihin
tutkimuslaitoksiin (Sotarauta ym. 2007: 22). Tatd
ymmérrystd olemme pyrkineet tuomaan osaksi si-
mulaatio-opetusta.

Esittelemme téssé artikkelissa kurssin ldhtoase-
telman ja toteuttamisen kidytdnnot. Samalla poh-
dimme, miten kuvaamamme simulaatio-opetus
vastaa aluekehittimisen ammatillisten kédytintdjen
vaatimuksiin. Niin ik#én liitimme simulaatiome-
netelmén kéyton tekstissimme osaksi humanistista
oppimiskaésitystd (ks. Nevgi & Lindblom-Ylinne
2009).

Pirullista pelid ja pyhii paikkoja

Alan monialaisuuden takia aluekehittimistd on
kuvattu osuvasti pirulliseksi peliksi (Lundstrém
2015), epdvarmaksi ja alati muuttuvaksi sumeudek-
si (Antikainen ym. 2006: 11-12) tai epédselvyyden
hallinnaksi (Sotarauta 1996). Niitd ominaisuuksia
lahdimme my6s simulaatiossamme korostamaan.
Pirullisen pelin idea oli kantavana voimana kurs-
sin aikana. Se juontaa juurensa satunnaisuudesta,
kompleksisuudesta ja siitd, ettd ongelmista ja rat-
kaisuista on erilaisia tulkintoja intressiryhmien tai
toimijoiden vililld huolimatta siitd, ettd toimijoilla
on yhteinen tavoite kehittdd aluetta. Lisiksi erilai-
silla toimijoilla on erilaiset roolit, vastuut ja velvol-
lisuudet. Myos aluetasojen vilinen ristiriitaisuus
korostuu. Monet kehittéjistd pelaajat pelaavat pelid
samanaikaisesti eri aluetasoilla.
Monitasoisuudestaan huolimatta aluekehittdmi-
sen kontekstit sijoittuvat tai kohdistuvat aina johon-
kin. Viime kédessd kaikilla padtoksilld on paikal-
listuvia vaikutuksia yritysten ja ihmisten arkeen.
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Hieman karrikoiden ilmaistuna poliitikot ja alueke-
hittdjét pelaavat pirullisia peleji ja rakentelevat hal-
lintohimmeleitd, joiden varassa keskeiset palvelut
jasentyviét alati uusiutuvien rakenteiden mukaises-
ti. Hallinnon sekd hallinnan tahdistamat sijainnil-
liset resurssit siis muotoilevat ihmisten koettua ja
toiminnallista elinpiirid. Robert D. Sackia (2010)
mukaillen paikkoja tehdédén ja niistd huolehditaan;
ne ovat avoimia solmuja, joissa sosiaalisten suhtei-
den verkostot todentuvat ja muuttuvat nikyviksi.
Alueyhteisojen nikokulmasta paikat ovat térkeitd,
koska ne sisdltidvit perinteitd, kulttuurisia kiinnik-
keitd sekd arkea ylldpitdvid kdytintojd ja merkityk-
sid (Ks. Luoto & Lundgren 2017).

Kiaytinnossd kompleksisuus ja paikkanikokulma
muodostivat kurssille luontevan sekid hedelmalli-
sen jannitteen, jota ruokittiin tehtdvénannoilla sekd
muun muassa spontaanilla maaseutukehittdjin
asiantuntijavierailulla. ”Aluekehittdimisen amma-
tilliset kdytdnnot” -kurssin simulaatiolle annettiin
sen siséltojd kuvaava alaotsikko: “’Pirullista pelid ja
pyhii paikkoja”.

Aluekehittimisen simulaatio pedagogisena
tyokaluna

Kurssin perusajatus pohjaa humanistiseen ihmiski-
sitykseen, jossa opettajan tehtdvé on ohjata ja kan-
nustaa. Toki rooliimme kuului teoreettisemmankin
tiedon tarjoilu simulaation alussa seké sen eri vai-
heissa niin sanottujen aamu-briefingien yhteydessa.
Kuitenkin péddvastuu oppimisesta silytettiin opis-
kelijalle, joka maidrittyi kokeilevaksi, uteliaaksi ja
aktiivisesti osaamistaan rakentelevaksi toimijaksi.

Aluekehittdmissimulaatiossa  hyodynnettiin
myos yhteistoiminnallisesta oppimisesta (coopera-
tive learning) sekd ongelmaldhtdisestid oppimisesta
(problem-based learning) sovellettuja menetelmii.
Yhteistoiminnallisessa oppimisessa keskindinen
kilpailu ja yhteistoiminta sopivissa suhteissa autta-
vat opiskelijoita toimimaan ryhminé, mutta samal-
la myOs mittaamaan tekemistién suhteessa muihin
ryhmiin. Sama pétee myos yksildiden ja ryhmin
suhteen.

Aluekehittamissimulaatiossa toimijuuteen perus-
tuvat alaryhmét muodostavat 1dhioppimisympiris-
ton. Ryhmien sisédinen positiivinen keskindisriippu-
vuus tarkoittaa, ettd yksilolliset oppimistavoitteet
liittyvét ryhmien yhteisiin tavoitteisiin (Repo-Kaa-
rento 2009: 281).

Ongelmalédhtdinen oppiminen soveltuu monita-
soisten kokonaisuuksien hahmottamiseen. Se tukee
my06s kasvamista asiantuntijatehtiviin, jossa edel-
lytetddn vuorovaikutustaitoja sekéd ongelmanratkai-
sukykyd. Opettajien roolina on toimia aktiivisina
tutoreina, jotka auttavat oikean tiedon airelle, tuke-
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vat ryhmien toimintaa sekd motivoivat opiskelijoita
(Lindblom-Yldnne ym. 2009: 267-268).

Alkujaan lddketieteellisessd ja hoitotyohon liit-
tyvéssd koulutuksessa suosituksi muodostunut
simulaatio-opetus on tyypillisesti ongelmalidht6is-
td oppimista (DeLeon 2008). Howard Barrows
esimerkiksi esitteli 1960-luvulla kalifornialaises-
sa yliopistossa simuloidun potilaan kidytén osana
opetusta teoreettisen tiedon havainnollistamisessa
(Lindblom-Yldnne ym. 2009: 264). Sittemmin si-
mulaatiot ovat saaneet vankan suosion myds muilla
aloilla (esim. Hiagg ym. 2005; DeLeon 2008; Sa-
lakari 2010; Erdnpalo & Karhuvirta 2013; Mattlin
2017). Tyypillisesti simulaatioon kuuluu yhteisop-
pimisen osio, johdanto aiheeseen, itse simulaatio
tekemisend (usein osana laajempaa teemaa), arvi-
ointi sekd jilkipuinti (DeLeon 2008).

Simulaation yleisend tavoitteena voidaan pitdd
sitd, ettd opiskelijat saavat mahdollisuuden tutustua
tilanteisiin, joita he mahdollisesti voivat kohdata
oppimisympériston ulkopuolella (DeLeon 2008).
Simulaatiossa opiskelija voi kokeilla erilaisia roo-
leja pelkdamittd epdonnistumisia (Erdnpalo &
Karhuvirta 2013). Simulaatiot voivat myos edistidd
osallistumista (DeLeon 2008).

Hannu Salakarin (2010: 13-14, 18) mukaan si-
mulaatiokoulutus tukee aiemmin omaksuttua teo-
reettista tietoa. Simulaation avulla opitaan ongel-
manratkaisua ja péditoksentekoa, mikd helpottaa
siirtymistd tyoeldméén. Lisidksi kommunikaatio- ja
tiimityoskentelytaidot kehittyvit. Vaikka simulaa-
tiot ovat omimmillaan ongelmalédht6isyydessd, ne
toimivat my0s erityyppisten menetelmien ja rutii-
nien “turvallisessa” opiskelussa.

Yhteiskunnallisten simulaatioiden kohdalla risti-
riitaisten tai monidénisten vuorovaikutustilanteiden
harjoittelu auttaa oman asiantuntijaroolin 16ytdmi-
sessd. Aluekehittimissimulaation aikana opiskeli-
jat saattoivat esimerkiksi testata poikkeavia vies-
tintdstrategioita hyvinkin vaihtelevissa tilanteissa.

Kéytidntojd painottavan opetuksen ohella yhtend
simulaatio-opetuksen hyotynéd pidetddn sitd, ettd
opiskelijan oppimisen motivaatio paranee, kun ope-
tusta organisoidaan totutusta poikkeavalla tavalla
(Salakari 2010). Aluekehittimissimulaation aikana
olihavaittavissa,ettd suurin osaopiskelijoista paneu-
tui tehtédviin innokkaasti ja jopa simuloitujen tapah-
tumien imuun aidosti heittdytyen. Opiskelijoiden
yksilolliset erot toki nikyivét kurssilla, joten toden-
nikoisesti kaikki eivit hyotyneet simulaatio-ope-
tuksesta samalla tavalla.

Kurssin rakenne ja kulku

Ennen kurssin alkua listasimme aluekehittimisen
toimijoita, joiden roolia ja tehtdvii olisi mahdollista
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simuloida luomassamme ympéristossa. Ensimmai-
sessd tapaamisessa opiskelijat jakautuivat 3—4 hen-
gen ryhmiin, ja heille annettiin mahdollisuus valita
itselleen mieleinen alueellinen toimijarooli. Ryh-
mid muodostui kuusi (Nuijalan kyldyhdistys, Pu-
likan kunta, Hiidenmaan maakunta?, media, luon-
nonsuojeluyhdistys ja yliopisto). Mahdollisuuksia
olisi ollut muitakin; esimerkiksi valtion roolia ei
yksikédidn ryhmi halunnut, joten se jéi luontevasti
opettajien “tilannekeskukselle”.

Pirullisen pelin viitekehys huomioon ottaen oli
luonnollista, ettd ryhmien roolit ja luonteet erosivat
toisistaan merkittavasti. Opiskelijat eivit siis olleet
samalla viivalla aluekehittijini, ja eri toimijoiden
valtapositiot tunnistettiin jo aikaisempien kurssien
tarjoamien tietoaineksien perusteella hyvin. Esi-
merkiksi maakunnalla on erilaiset vastuut ja vel-
vollisuudet verrattuna kyldyhdistykseen. Toisaalta
nihtiin, ettd valtamarginaalista nouseva hyvéi idea
sai laajempaa kannatusta, mikéli toimija osasi pela-
ta ryhméni ja samalla kommunikoida muiden toi-
mijoiden kanssa riittdvélld tavalla.

Léhiopetusta annettiin yhteensd 16 oppitunnin
ajan (kuva 1). Kurssi alkoi kolmen tunnin johdan-
toluennolla. Seuraavalla viikolla jarjestettiin viite-
ni pdivdnd kahden tunnin istunnot, joiden jéilkeen
oli muutaman piivin hengdhdystauko. Viimeisella
kerralla kokoonnuttiin jélleen kolmeksi tunniksi te-
kemédn yhteenvetoa. Simulaatioon osallistumisen
liséksi kurssin suorittamiseen vaadittiin lyhyt oppi-
mispdivikirja. Opiskelijakohtainen kurssiarviointi

2Maakunnan nimi ei viitannut milldén tavalla Viron toi-
seksi suurimpaan saareen, Hiidenmaahan.
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Kuva 1. Simulaatiokurssi
toteutettiin  uudestaan
myds marraskuussa 2017.
Kuvassa hallintotieteen
sekd aluetieteen opiskeli-
jat pohtivat Kimpalan
haasteita globaalitalouden
pyorteissd. (Kuva: Niklas
Lundstrom, 11/17)

(asteikolla 1-5) tehtiin oppimispéivikirjan, ryhmaé-
toiden sekd aktiivisuuden perusteella.

Jokaisella seitsemélld ldhiopetuskerralla oli uusi
tilannekuva, jonka opettajat esittelivit yhteisessi
aamu-briefingissd. Jokaisen ldhiopetuskerran jil-
keen opiskelijoiden tuli laatia ryhmissdén lyhyt
kirjallinen raportti, jossa reagoitiin tilannekeskuk-
sen tilannekuvaan ja kokoontumisessa herdnneisiin
keskusteluihin.

Ohjeistus oli tarkoituksellisen vilji, silld annoim-
me ryhmille mahdollisuuden vaikuttaa simulaation
kulkuun siten kuin kukin ryhmi katsoi oman toimi-
juutensa viitekehyksessd parhaaksi. Kyse ei ollut
siis vain tilanteeseen perustuvasta normatiivisesta
vastineesta, vaan ryhmié rohkaistiin kdyttdméain
mielikuvitusta ja vaikuttamaan simulaatioon aktii-
visesti.

Kurssi toteutettiin henkilokohteisen vuorovai-
kutuksen ohella myds sdhkoisessdé Moodle-ym-
paristossd. Kaytidnnossd tamé tarkoitti sitd, ettd
opiskelijat latasivat laatimansa raportit péivittdin
Moodleen, jolloin toimijoiden raportit olivat myds
muiden ryhmien ja opettajien luettavissa.

Kurssi alkoi johdantoluennolla, johon kuului teo-
reettinen katsaus alueiden dynamiikkaan, paikan
tematiikkaan ja pirullisiin peleihin aluekehittimi-
sen viitekehyksessd. Samalla sivuttiin myos muita
ajankohtaisia teemoja, kuten kdynnissi olevia maa-
kunta- ja sote-uudistusta sekd kuntaliitoksia. Joh-
dantoluennolla esiteltiin kuvitteellisen Hiidenmaan
maakunnan kartta ja tilannekuvaus (kuva 2) eli si-
mulaation “pelikenttd”. Kuntien tietoja oli ladattu
valmiiksi Moodle-alustalle. Nami olivat lahinni
tilastollisia tietoja asukasluvuista, ik#jakaumis-
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ta, elinkeinorakenteista ja kaupunginvaltuustojen
paikkojen jakautumisesta puolueittain. Jotta opis-
kelijat pédsisivit paremmin tilastojen taakse, oli
kunnista esitetty myos suurimpia tyOnantajia ja
lyhyt tietopaketti yleisestd ilmapiiristd. Tietopake-
tit esitettiin kuvitteellisista Kimpalasta, Pulikasta,
Astalosta, Orilasta ja Niuhuniemesti.

Johdantoluennolla esitettyjen alueen “faktatieto-
jen” lisdksi opiskelijoille tdhdennettiin, ettd kaik-
kea relevanttia tietoa ei ole mahdollista pukea sa-
noiksi tai tilastoiksi, vaan heidén tulisi itse luoda
alueen siséltojd ja merkityksid. Tama ulottuvuus on
olemassa myds oikeassa eldmdssi, kun eri toimijat
pyrkivit vaikuttamaan alueiden kehittamisen sisél-
toihin. Samalla tavalla aluekehittimissimulaatio
motivoi opiskelijoita, kun he nikivit tilannekuvan
muutoksien kautta ryhminsi vaikutuksen simulaa-
tion kulkuun suuremmassa kuvassa.

Ensimmdisen ldhiopetuskerran oppimistavoittee-
na oli teoreettisen siséllon lisiksi se, ettd opiskelijat
tutustuivat tarkemmin valitsemiinsa aluekehittdmi-
sen toimijoihin. Tahén kéytettiin apuna internetisti
16ytyvid materiaaleja sekéd opettajien ryhmittéista
konsultaatiota. Pelkki tutustuminen ei kuitenkaan
riittdnyt. Opiskelijoiden tuli myds jalostaa simu-
loitua toimijuutta niin, ettd se sopisi kurssiympé-
ristoon. Parhaimmillaan ryhmit kehittivit itselleen
persoonallisen roolin ja tavan kommunikoida osana
simulaatiota.

Kurssin sisillot ja tilannekuvaukset

Piaivittdisten tilannekuvien laatimisessa pyrittiin
luomaan sekd eksogeenisia ettd endogeenisia ta-
pahtumia, jotta jokainen toimijaryhmid péisisi
mukaan peliin ja jotta yllatyksellisyys pysyisi ylla
koko kurssin ajan. Tilannekuvaukset laadittiin niin,
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Kuva 2. Simulaation pelikentté kartta-
kuvana. Kurssin alussa hahmoteltiin
karkeapiirteinen kartta késiteltdvastd
kuvitteellisesta alueesta. Kuvaa tdyden-
nettiin ja muokattiin kurssin kuluessa.

ettd johdantoluennolla esitetyn tilannekuvan jil-
keiset tilannekuvat olivat ainakin osittain johdettu
ryhmien laatimien raporttien pohjalta. Niin tartut-
tiin joihinkin opiskelijoiden huomioihin tai johto-
lankoihin. Kaikkien tilannekuvien osalta ei ollut
mahdollista laatia jokaiselle ryhmaélle merkittidvia
roolia. Télloin ryhmié kehotettiin pohtimaan, miten
asiaa kannattaisi ldhestyd heidin omasta viiteke-
hyksestdan. Opiskelijat huomasivat nopeasti, ettd
vililld tietyistd padtoksistd seuraa suuria muutok-
sia, mutta toisinaan ei tapahdu mitdén tai muutos
tapahtuu hitaasti.

Ryhmien tehtédvéni ei ollut pelkéstédén laatia kir-
jallisia raportteja, vaan jokaisella ldhiopetusker-
ralla oli my®os erilaisia ryhmékohtaisia ja ryhmien
vilisid tehtdvid. Kurssin suorittamiseksi vaadittiin
kirjallisten tuotosten liséksi sosiaalista vuorovaiku-
tusta ja neuvottelutaitoja, jotka ovat tédrkeitd piir-
teitd niin todellisessa eldmissd kuin simuloidussa
aluekehittdmisessikin (Virkkala ym. 2014). Tami
konkretisoitui esimerkiksi yhteisen alueseminaarin
jirjestdmisessd ja hankehakemusten laatimisessa
yhteistydssd muiden ryhmien kanssa.

Jokaiselle lidhiopetuskerralle rakennettiin yksi
kantava teema (taulukko 1). Teemoista pyrittiin
tekemién kéytdnnon ja tulevaisuuden tyotehtdvien
kannalta relevantteja (esim. maakuntakaavaproses-
siin osallistuminen). Vaikka osa taulukossa 1 esi-
tetyistd tilannekuvista saattaa kuulostaa absurdilta,
ne saattoivat kuvastaa reaalieldméad hyvin.

Esimerkiksi hyonteistuotannosta on keskusteltu
yllattdvinkin vilkkaasti mediassa, ja on ounasteltu,
ettd siind saattaisi olla yksi mahdollinen ratkaisu
ilmastonmuutoksen torjuntaan (esim. Hyonteisid
suomalaiseen... 2016). Simulaatiossa perin ek-
soottisena nidyttdytynyt kehitysidea arkipdiviistyi
jo vuoden pédstd syksylld 2017, kun uusi tulkinta
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Taulukko 1. Kurssin tilannekuvat ja teemat vuoden 2016 kurssilla
Piivi Tilannekuva tiivistettyna Teema
- Tilanne padpiirteittidin nykyisenkaltainen.
- Suomi haki yllittden Nato-jdsenyyttd. Tutustuminen
Keskiviikko - Alueella varttunut henkilo valittu Nasan Mars-ohjelmaan. ISR
- - . .. aluekehittdmisen
- Nuijalan kyl& véliinputoaja kuntaliitoksen jilkeen. toimiioihin
- Uusi maakuntahallinto aloittanut toimintansa. )
- Kimpalan kaupungin Venéjé-vetoinen teollisuus sakkaa.
Nato-jdsenyydesti aiheutuneiden kauppapoliittisten seurausten
johdosta. Alueseminaari;
Maanantai - Nato osoittanut kiinnostusta perustaa tukikohta Astalqn kuntaa. tavoitteer)a pohtia
- Maakunnan tulee tehostaa toimintojaan ja talouttaan, jotta Nato-tukikohdan
Kimpalan keskussairaala siilyy. sijaintia ja Sote-
- Nuijalan eteldpuolella ndhty tyomiehid poraamassa reikié asioita
maahan, huhut malmildydosti liikkuvat.
- Nato-tukikohdan perustaminen viivistyy. Aluekehittamisen
Tiistai - Alueen te.(.)ll'isuus vaatii toim.enpiteité, lahes 2 000 irtisanottua han!(ehakeml}sten
kauppapoliittisten seurausten johdosta. laatiminen toi-
- Aluekehittdmishankkeita perddnkuulutettiin. mijoiden yhteis-
tyolla
- Hankehakemusten laatua kiiteltiin.
- Hyonteisravintoa késitellyt hanke sai rahoitusta.
- Tyollisyystilanne parantunut osittain hankkeen ansiosta.
- Yhdysvaltoihin uusi arvaamattomaksi kuvattu presidentti.
Keskiviikko - Hyonteistuotannosta ympéristovaikutuksia, rannikon meriveden | Maakuntakaavan
laatu heikkeneméién péin. laatiminen
- Nato-tukikohta tarvitsee infraa, samoin myos vetdméin léhtenyt
teollisuus.
- Maakuntakaavan laatiminen alkaa.
- Keskustelu mediassa velloo maakuntakaavoituksen ympérilld,
ympéristd unohtunut ldhes kokonaan.
- Hiidenmaan luontokollektiivi heréé ja esittda voimakasta Svmposium vl-
Torstai kritiikkid ehdotetulle maakuntakaavalle; uhkaa pysiyttdd koko 1“y nposium y
hankkeen. littdvan tilanteen
L . . Imaannuttua
-Turismi ja erityisesti luontomatkailu nostetaan keskusteluissa !
maakunnan uudeksi mahdollisuudeksi.
- Nato vetiytyy tukikohtaprojektista.
- Ympiristokatastrofin syyllisid etsitdén. Lausuntopyynnot
Perjantai - Populistipuolue vaalivoittoon, Suomi eroaa EU:sta. toimijoille EU-
- Maakunta ja sen toimijat hatdistuntoon. erosta
- Katsaus menneeseen ja teoreettiseen viitekehykseen. Uuden til K
Keskiviikko | - Simulaation jilkipuinti. uden tilanneku-
van laatiminen
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Euroopan unionin (EU:n) uuselintarvikeasetukses-
ta sallii hyonteiset ravintona.

Opettajina pyrimme olemaan ylldtyksellisid seki
katsomaan tulevaisuuteen. Olikin jilkikdteen him-
mistyttdvdad huomata, etti monet mahdottomina
pitimdmme asiat niyttivét saavan reaalimaailmas-
sa jopa simulaatiota pidemmaille menevii piirteiti.
Jdlkikidteen tarkasteltuna Yhdysvallat on todella
tiivistiméasséd yhteistyotd EU:n ja siten myos Suo-
men kanssa perustamalla yhteisen hybridiuhkien
osaamiskeskuksen Helsinkiin. Kurssilla monikaan
ei myOskdidn uskonut, ettd Donald Trumpista tu-
lee Yhdysvaltojen presidentti, kuten lopulta kévi.
Suomalainen alueuudistus vastaavasti ndyttdd jopa
sotkuisemmalta kuin syksylld 2016.

Simulaatio sisdlsi paljon reaalimaailman ele-
menttejd, mutta samaan aikaan se tuntui olevan
ylldttavan hyvin kiinni mahdollisissa ldhitulevai-
suuden kehityskuluissa. Pohdimmekin kurssin
jalkeisind kuukausina, olisiko téllainen simulaatio-
menetelmé toimiva jopa tulevaisuuden tutkimuk-
sessa tai mallinnettaessa vaikkapa kidynnissi olevan
alueuudistuksen mahdollisia vaikutuksia.

Vuoden 2016 simulaatiokokeilu sai opiskelijoil-
ta erinomaista palautetta, ja se paitettiin toteuttaa
samoin periaattein my0s seuraavana vuonna. Pii-
vittdistd luentoaikaa kasvatetaan tunnilla kolmeen
tuntiin, jotta opiskelijoilla on enemmaén aikaa sula-
tella eteen tulevia sisdltdjd. Oppimispiivékirjojen
perusteella voidaan vetdd johtopiétOs, ettd opis-
kelijat kokivat kurssin suoritustavan mielekkéaksi
ja positiivisessa mielessd tavanomaisesta poikkea-
vaksi. Negatiivista palautetta kertyi ldhinnd aika-
taulullisista ratkaisuista.

Monet kokivat kurssin nopean tempon haitan-
neen jossain médrin oppimista. Tdmi nikyi muun
muassa kommenteissa, joissa kerrottiin, ettei kurs-
sin aikana ehtinyt aina pohtia ratkaisuja tarpeeksi
syvillisesti.

Johtopéaitokset ja pohdinta

Simulaatio-opetusta on kiytetty aiemmin etenkin
ammatillisten taitojen opetuksessa. ~Aluekehitti-
misen ammatilliset kdytannot” -kurssille menetel-
mad vaikutti istuvan poikkeuksellisen hyvin — olihan
tavoitteena lisdtd ammatillisia valmiuksia silmalla
pitden jatkuvaa organisaatioiden ja aluehallinnon
uudistumista sekd ulkoisen maailman muutoksiin
sopeutumista. Tédssd mielessd kurssille asetetut op-
pimistavoitteet saavutettiin odotettua paremmin.
Olisi varsin mielenkiintoista toteuttaa kurssi vie-
ldkin laajemmassa kontekstissa yhteistyossd eri
oppiaineiden kanssa. Tdlloin simulaatioon voisi
sisdllyttdd voimakkaammin esimerkiksi yritystoi-
mintaa, juridista puolta tai vaikka organisaatioiden
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johtamiseen liittyvid siséltojd. Tdlloin tosin olisi
vaarana kurssin perusidean laajentuminen liiankin
haastavaksi kokonaisuudeksi hallinnan kannalta.
Nykyiselldédn kurssissa oli riittdvésti tydmaata kah-
delle opettajalle. Kurssi eteni varsin intensiivisissi
tunnelmissa, mikd oli jélkikédteen arvioitaessa pal-
kitsevaa kaikkien osapuolten kannalta.

Toinen kurssin aikana ja sen jilkeen oivallet-
tu mahdollisuus piilee aluekehittamissimulaation
kiytossd tulevaisuuden tutkimuksen menetelmina
tai testattaessa etukédteen hallintouudistuksien
oletettuja vaikutuksia eri toimijoiden vilisten
roolien muodostumiseen.

Aluekehittamissimulaatio késitteli mielikuvituk-
sellista Hiidenmaan maakuntaa. Kokemuksemme
mukaan kuvitteellisuudesta oli ainakin kolme sel-
vid hyotyd. Ensinnékin, opiskelijat 1dhtevit roh-
keammin mukaan kehittdméain aluetta ja kokeile-
maan erilaisia ratkaisuja. Mikili kyseessé olisi ollut
oikea kaupunki tai maakunta ja jos mukana olisi
ollut tdysin reaalimaailman mukainen tilannekuva,
olisi opiskelijoiden todennékdisesti ollut vaikeam-
paa heittiytyé kehittdmispeliin. Esteend olisi ollut
esimerkiksi rohkeuden puute; voiko néin tehdd?
Toiseksi, mielikuvituksellinen tilanne antoi kurs-
sin vetdjille mahdollisuudet syottda simulaatioon
ylldttividkin tilanteita, joita ei ehkd olisi reaalimaa-
ilmassa sattunut ainakaan lyhyelld aikavililld. Kol-
manneksi, simulaation aikajanaa oli mahdollista
venyttad pitkillekin tulevaisuuteen.

Kiitokset

Haluamme esittdd kiitokset kurssille osallistuneille opiskeli-
joille. Kokemus oli mielenkiintoinen, ja kurssia tullaan kehit-
tdmiin tulevaisuudessa.
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