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Vastuullisella liiketoiminnalla kohti kestivii kehitystia

JOUTSENVIRTA, MARIA, MINNA HALME, MIKKO
JALAS & JUKKA MAKINEN (2011; toim.). Vastuul-
linen liiketoiminta kansainvilisessd maailmassa.
390 s. Gaudeamus, Helsinki.

Maailmanlaajuiset talouskriisit, kasvavat ympiristo-
ongelmat ja sosiaalisten epédkohtien lisddntyminen ovat
nostaneet vastuullisen liiketoiminnan ajankohtaiseksi ai-
heeksi talous- ja yhteiskuntatieteissi.

Vastuullisesta liiketoiminnasta kdytetdédn myos terme-
jd Vyritysvastuu” ja “yrityksen yhteiskuntavastuu”. Aihe-
piiriin laaja-alaisesti paneutuvan teoksen 32 Kkirjoittajaa
ovat talous- ja yhteiskuntatieteilijoité, joista suurin osa
tyoskentelee Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun vas-
tuullisen liiketoiminnan tutkimusryhmissd. Teos on
suunnattu yksityisen ja julkisen sektorin sekd kansa-
laisyhteiskunnan toimijoille. Se sopii
my0s opiskelijoille ja tutkijoille.

Teos koostuu johdannon lisdksi 17
artikkelista, jotka on jaoteltu teemojen
mukaisesti viiteen osioon. Ensimmdi-
sessd osiossa esitellddn, miten yritys
voi menestyi vastuullisen liiketoimin-
nan avulla. Heli Nissildn ja Raimo Lo-
vion mukaan ilmastomuutoksen hillit-
semisen tavoite on vihitellen muutta-
nut yrityksien asenteita ilmasto-
ystdvéllisempéddn suuntaan. Muuttu-
neet asenteet ovat avanneet yrityksille
uusia markkinoita, mutta samalla yri-
tysten vanhaan teknologiaan liittyvi
osaaminen, investointien p#ddoma-
valtaisuus seki poliittisten pddtosten
Iyhytjanteisyys ovat hidastaneet il-
mastomyonteistd kehitystd. Minna
Halme tarkastelee artikkelissaan

BOP-liiketoimintaa (Base of the Pyramid), eli koyhille
suunnattujen taloudellisesti kannattavien palveluiden ja
tuotteiden kehittdmistd. Lisdksi ensimmadisessd osiossa
kisitellddn vastuullisen liiketoiminnan yritystaloudellisia
ja yhteiskunnallisia vaikutuksia seké eettisti yritysjohta-
mista.

Toisessa osiossa pohditaan vastuullisen liiketoiminnan
poliittista ulottuvuutta. Eeva Simola ja Matti Ylonen tar-
kastelevat veronkierron tapoja ja verojen maksun yhteyt-
td yritysvastuuseen. Jukka Mékinen pohtii yrityskansa-
laisuuden kisitteen avulla, millaisia yhteiskuntakisityk-
sid on yritysvastuukeskustelun taustalla. Nykyisin
kansainvilisessd taloudessa toimivien yritysten odote-
taan kantavan entistd enemmin vastuuta ihmisten poliit-
tisten ja sosioekonomisten oikeuksien toteutumisesta.
Ville-Pekka Sorsa kuvaa puolestaan yritysten yhteis-
kuntavastuun sisdllon muotoutumista
yrityksen itsensd mdidirittelemien
vastuukysymysten ja sidosryhmien
vaatimusten perusteella. Toisessa
osiossa kisitellddn my0s yrityksen ja
yhteiskunnan viélistd vuorovaikutusta
ilmastopolitiikan muotoutumisessa.

Kolmannessa osiossa kisitellddn
yrityksien ja kansalaisyhteiskunnan
vilistd vuorovaikutusta. Terhi-Anna
Wilska toteaa artikkelissaan, ettd ku-
luttajien rooli vastuullisena toimijana
on ristiriitainen. Vaikka kuluttajien
kiinnostus tuotteiden eettisyyttd ja
ympéristoystivillisyyttd kohtaan on
lisddntynyt, kulutus kasvaa saman-
aikaisesti uusien vastuullisuutta ko-
rostavien tuotteiden tullessa markki-
noille. Lisiksi vain osalla maailman
videstdstd on varaa valita, millaisia
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tuotteita he kayttavit. Mikko Jalas ja Eeva Heiskanen
pohtivat kansalaisten roolia kestévien ja vastuullisten
tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessd. Kuluttajat voi-
vat parantaa tuotteiden kiyttdjdystivillisyyttd ja kertoa,
miten tuotteita voitaisiin muokata heidédn toimintaympé-
ristoonséd paremmin sopiviksi. Osion lopuksi Maria Jout-
senvirta ja Arno Kourula toteavat, ettd kansalaisliikkeet ja
-jarjestot kritisoivat ja boikotoivat yrityksien toimintaa,
mutta tekevit myos yritysten kanssa yhteistyotd saavut-
taakseen tavoitteensa.

Yritysten vastuuviestintidd kisittelevéssd neljannessa
osiossa osoitetaan mainiosti, miten haasteellista vas-
tuullinen liiketoiminta on yrityksille. Yrityksen pitdd
pystyé tiedottamaan toimintansa taustoista tarpeeksi
selkedsti ja yksinkertaisesti, mutta samalla niiden on
viltettdva itsestddnselvyyksien kertomista. Vastuuvies-
tinnén tulisi palvella myds yrityksen sidosryhmii, joilla
on usein ristiriitaisia odotuksia ja vaatimuksia yrityksid
kohtaan.

Viidennessd osiossa kisitellddn rahan valtaa vastuulli-
sessa liiketoiminnassa. Mika Kuisma ja Armi Temmes
ruotivat vastuullista sijoitustoimintaa. Maailmanlaajui-
sen liiketoiminnan kasvun ja kilpailun my6td voiton ta-
voittelu on noussut entistd olennaisemmaksi tekijiksi
yritysten pédidtoksenteossa. Samalla sijoittajat, omistajat
ja rahoittajat ovat muodostuneet tirkeiksi yritysten vas-
tuullisuutta edistdviksi sidosryhmiksi. Anni Heikkild ja
Panu Kalmi kisittelevit puolestaan mikroluottojen mer-
kitystd koyhyyden vihentdmisessa.
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Teoksessa on myos artikkeleiden aihepiireihin kantaa
ottavia lyhyitd “kainolojuttuja”. Ndmaé kirjoitukset kisit-
televat muun muassa yhteiskunnallisia yrityksid, kestd-
vidd ruuantuotantoa, yritysjohtajien jattipalkkioita sekd
yritysten ja kansalaisjédrjestdjen vélistd yhteistyotd. Teos
painottaa taloudellisen ndkokulman lisdksi vastuullisen
litkketoiminnan yhteiskunnallisia ja poliittisia ulottuvuuk-
sia. Liséksi teoksessa muistutetaan, ettd yrityksen etu ei
vilttamattd hyodytd yhteiskuntaa.

Huolimatta suuresta kirjoittajajoukosta teoksen toimit-
tajat ovat pystyneet pitdméin teoksessa yhtendisen linjan.
Kirjoittajat nostavat esille monia kestidviin kehitykseen ja
kansainvélisen kaupan oikeudenmukaisuuteen liittyvid
teemoja. Monialaisuus korostuu teoksen epilogissa, joka
kasittelee niin sanottua degrowth-liikettd. Liike suhtautuu
kriittisesti vallitsevaan ajattelutapaan jatkuvan talouskas-
vun vilttdmittomyydestd. Sen kannattajien mukaan ta-
louskasvun tavoittelun aiheuttamia ympéristo- ja hyvin-
vointivaikutuksia ei oteta nykyisin riittdvisti huomioon.

Teoksessa mainitaan, ettd vastuullisen liiketoiminnan
yhteiskunnallisia vaikutuksia on tutkittu selvésti vihem-
mén kuin taloudellisia vaikutuksia. Mielesténi titd vajet-
ta paikkaamaan kaivattaisiin maantieteilijin osaamista.
Lis#ksi maantieteilijdt voisivat tuoda vastuulliseen liike-
toiminnan tutkimukseen alueellisen nikokulman.

KATI MATILAINEN
Maantieteen laitos,
Oulun yliopisto



