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At the beginning of the 20th century the Pechenga region was romanticised in Finn-
ish literature. Pechenga was seen as an untouched Arctic territory which tempted
especially artists and researchers for expeditions. During the 20th century the
Pechenga region was portrayed in words and pictures and explored, for example,
by geographers. In addition, the region was also colonised, industrialised, and de-
stroyed twice in the Second World War. At the end of the 20th century the Pechenga
region was again at a turning point. This was a consequence of the challenges in

the mining industry which is the main livelihood of the region.
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Petsamon alueen l&hihistoria siséltéa useita dra-
maattisia kadnnekohtia. Useimmiten muutokset
ovat valtioiden, eivét paikallisten ihmisten aikaan-
saannoksia. Petsamon alue gjautui 1900-luvulla
useaan otteeseen geopolitiikan ndyttdmoksi ilman,
ettd alueen asukkailla olisi ollut suurta intoa olla
naissa historian k&anteissd mukana. Petsamon
asukkaiden kohtaloksi on tullut se, etté valtiot ovat
nahneet alueen térkedksi ensin sijaintinsa ja myo-
hemmin ennen kaikkea luonnonvarojensa takia.
Viime vuosisadan akupuoliskolla Petsamon
alueella ovat valtiollisina toimijoina esiintyneet
lanti, Serbia, Ranska, Saksa, Italia, Y hdysvallat ja
Neuvostoliitto (Paasilinna 1992: 218).

Tassa artikkelissa esittelen meneill&én olevan
laajemman tutkimukseni alustavia tuloksia. Kéyn
myds |&pi Petsamon alueen viime vuosisadan his-
toriaa ennen kaikkea kaivosalan ndkokulmasta.
Tata taustaa vasten on mahdollista paremmin
ymmaértéa tutkimusalueen kaivosalan nykyisia
ongelmia seké luoda pohjaa kysymykselle, onko
Petsamon aika ohi eldvéna resurssialueena vai
onko silla sittenkin elin- tai jopa kehittymismah-
dollisuuksia?

Tutkimuksen tausta

Tutkimukseni kasittelee Petsamon alueen kaivos-
teollisuutta. Tarkastelen Petsamon alueella sijait-
sevien kaivoskaupunkien Nikkelin ja Zapoljarnyin
teknol ogista modernisaatiota ja sen seurannaisvai-

kutuksia. Nadiden kahden resurssiyhdyskunnan
kohtalot ovat tiukasti sidoksissa kaivosteollisuu-
den elinmahdollisuuksiin. Neuvostoliiton aikakau-
tena Petsamon alueen kaivosteollisuus palveli 1&
hinnéa sisémarkkinoita ja ennen kaikkea sotateol-
lisuutta (esim. Kotlyar 1999). Neuvostoliiton ha-
jottua Petsamon kaivosteollisuus on joutunut koh-
taamaan globaalin kaivosalan lainalaisuudet, joi-
den kanssa sillé ei juurikaan ollut tekemista neu-
vostoai kakautena.

Petsamon alueen 1990-luvulla kohtaamat kan-
sainvélistymisen haasteet eivdt kosketa vain
alueella operoivaa kaivosyhtio Pechenganickelig,
vaan mitd suuremmassa madrin my6s Petsamon
kaivosyhdyskuntien asukkaita. Neuvostoliiton pe-
rinté6 on monessa mielessi vaikea kaivosyhtion
pyrkiessa toimimaan globaaleilla metallimarkki-
noilla. Pechenganickelin tuotantoteknologia on
vanhentunutta ja tyon organisointi- ja tydssakayn-
titavat ovat epétaloudellisia seké yritystoiminta-
ympéristd on puutteellinen. Yhtid on pyrkinyt
1990-luvulla véhentdmaan padasiassa luontaisen
poistuman kautta tyontekijamaérda tuhannen hen-
kilon vuosivauhdilla, jotta se pystyisi kustannuk-
sia leikkaamalla parantamaan kilpailuasemaansa
(Blatov 1998). Petsamon alueen vékiluku véhen-
tyikin 1990-luvulla 57 000:sta 47 000:een (Demo-
grafitsckaja... 1998: 25). Petsamon alueen kan-
sainvalistymiskehitys ei kuitenkaan ole edelleen-
la on edelleen vahvat intressit puolustettavanaan
Murmanskin alueella. Syyt tdhan ovat entiset: geo-
politiikka ja luonnonvarat.
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Neuvostoliiton teollisuustuotanto alkoi 1980-
luvulla nopeasti taantua. Taantuma jatkui vuoden
1998 devalvaatioon saakka. Esimerkiksi vuoteen
mahtanut puoleen vuoden 1992 tasosta (Rautava
1999: 14). Tama ei ole kuitenkaan ainoa ongel-
ma, vaan on huomioitava myds tuotantovéalineiden
vanheneminen. Viela 1970-luvulla Neuvostoliiton
tuotantovélineistéa vain 29 prosenttia oli yli 10
vuotta vanhoja. Vastaava prosenttiluku vuonna
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Kuva 1. Nikkeli ja Zapoljarnyi osana Kuolan niemimaa-
ta (Tykkyl&inen 1999).

Figure 1. Nikel and Zapolyarnyj as part of the Kola
Peninsula (Tykkyl&inen 1999).
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1995 oli jo 61 (Sokolin 1997: 85). Tuotantovéli-
neiden vanhenemisesta Vengjalla kertoo mydsin-
vestointien jyrkka vaheneminen, joka jatkui 1&pi
1990-luvun (Rautava 1999: 14).

on piakkoin edessa vaihtoehdot: modernisoi tai
sulje. Vaihtoehtojen vahyys ja niiden ehdottomuus
eivét johdu pelkéstéén selkeistd tuotannollistekni-
Sistd syista, vaan taustalla on Neuvostoliiton pe-
rintdné saadut tal ous- ja tuotantorakenteet. Vena-
jan teollisuus ei toimi enda korostetusti sisémark-
kinoilla, vaan se on joutunut kohtaamaan globaa-
lin kilpailun tuomat haasteet. Tuotantokustannus-
ten pienentdminen, laadun parantaminen ja hin-
noilla kilpaileminen on uudenlaista todellisuutta
ton perintd ei ole avuksi kohdattaessa avoimen
yhteiskunnan asettamia vaatimuksia. N&ista mai-
nittakoon esimerkiksi ympéristdarvot. Niiden huo-
mioon ottaminen vaatii omalta osaltaan moderni-
saatiota sekd ennen kaikkea uudenlaista gjattelu-
tapaa, johon Vendjalla el olla totuttu. Téman to-
dellisuuden kanssa joutuvat toimimaan mita suu-

noastaan tuotantovalineiden modernisointia, vaan
ennen kaikkea toimintatapojen uudelleen jérjestd-
mistd (ks. Rantanen 1999). Tuotantovalineet on
gjanmukaistettava, jotta ala pystyy toimimaan
ma perintd Neuvostoliitolta vaatii kuitenkin vie-
|&kin suurempia rakenteellisia muutoksia. Téallai-
sia vaadittavia uudistuksia ovat: uudenlaiset ty6s-
sékayntiratkaisut, tydn uudelleen organisointi,
tydn tuottavuuden lisé&minen, yritysten irrottau-
tuminen sosiaalisista velvoitteista, saasteongel-
mien ratkai seminen sek& johdon ja tydntekijoiden
orientoituminen markkinatal ouden ehtoihin. Lisak-
si globaaleilla markkinoilla toimiminen edellyttda
kaivoslain uudistuksia joustavuuden lis&8miseksi
sekd avoimempaa yhteisty6ta eri toimijatahojen
vélillg, jotta merkittéavien uudistusten ei tarvitsisi
toteutua pakon tai kriisin kautta (Rantanen 1999).

Tutkimuksen tavoitteet, menetelméat
jaaineisto

Tarkastelen lagjemmassa tutkimushankkeessani
Vengjan kahta luoteista kaivoskaupunkia, Nikke-
lidja Zapoljarnyita (kuva 1). Nama kaivosyhdys-
kunnat ovat juuri edella kuvatun kaltaisen moder-
nisaation kynnyksella. Kyseisten kaivosten uudis-
tamiseen e riitd pelkastédén tuotantovélineiden
modernisointi, vaan niiden elinkel poisuuden vah-
vistaminen vaatii myds suuria yhdyskuntaraken-
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teellisia ja sosiaalisia muutoksia. Tutkimukseni
avainkysymys on, kuinka téllainen prosessi voi-
sa edes jollain tavalla yhdyskuntien sek& ihmis-
ten kannalta katsottuna rakenteellisesti, rationaa-
lisesti ja kestavésti.

Tutkimuksen avulla olen luomassa suunnittel u-
mallia, jonka avulla voidaan arvioida Kuolan nie-
mimaan kaivosyhdyskuntien modernisaatiota ja
sen eri vaihtoehtoja (ks. Rautio 1999). Téllaiset
suunnittelumallit ovat esimerkiksi Pohjoismaissa
aluepolitiikan tyovéalineité rakennemuutosal ueilla.
lansimaisia yhdyskuntaratkaisuja sellaisenaan
(esim. Susiluoto 1999: 236). Siksi téllaisen mal-
lin luomisessa kdytén apuna aineistoa, joka kasit-
téd 813 kaivostyontekijdn haastattelut vuosilta
1998-1999. Néilla haastatteluilla selvitettiin tyon-
tekijoiden valmiuksia kohdata modernisaatio seké
heidan odotuksiaan tdméan prosessin suhteen. Tut-
kimukseni sisdltdd myo6s asiantuntijahaastattel ui-
ta, joilla on selvitetty kaivoksen johdon seka jul-
kisen sektorin nykyisidjatulevia strategioita. Tut-
kimuksessa pyritédn myds huomioimaan mah-
dollisten lansimaisten investoijien odotukset ja
sessa.

Tutkimushankkeessa tehdéén myos vertailuja
|&nsimai ssa tapahtuneisiin vastaaviin prosesseihin
(esim. Kendall 1992; Tykkyldinen 1992, 1994;
Neil & Lea 1992; Hellmer 1997; Neil & Tykky-
l&inen 1998). Néilla vertailuilla pyritééan selvittd-
Kaivosala on globaali teollisuudenala, jossa on
toimittava markkinoiden asettamissargjoissa. Ve-
tenkin otettava huomioon alueen erityispiirteet
modernisaatiomallia luotaessa. Téallaisia erityis-
piirteitd ovat muun muassa Pohjois-Euroopan mit-
takaavassa vakiluvultaan suuret asutuskeskukset,
poikkeukselliset yhdyskuntaratkaisut, osittain
1940-luvulta peréisin oleva teknologia, pitkét va-
limatkat seka sosialismin sosio-ekonominen perin-
t6. Néista erityispiirteist huolimatta vertailu 1an-
simaihin on mielekéastd, koska kaivosteollisuudes-
sa on kaikkialla panostettava omiin vahvuuksiin
sekd laskettava tuotantokustannukset minimiin.
Nama haasteet on kaikkien kaivosalalla toimivien

tee tassa poikkeusta.

Petsamon alueen suomalainen
ajanjakso 1920-1944

Petsamon alueen liittdminen Suomeen Tarton rau-
han yhteydessa sisdlsi voimakkaita kansakunnan

Vesa Rautio Petsamo — »Kaipaukseni maasta» globaalitalouden...

131

rakentamiseen liittyvia tunteita. Useat kirjailijat
(esim. Mika Waltari, Samuli Paulaharju ja Sakari
Palsi) kuvailivat viime vuosisadan alussa Petsa-
mon aluetta romantisoiden sen pohjoista koskema-
tonta luontoa ja Lappi ylipaéatéén alettiin mielta-
maén osaksi Suomea (Lehtola 1999: 509-510).
Tarton rauhan yhteydessi ndméa asiat konkretisoi-
tuvat jopa niin, ettd Suomen hallitus oli paaneu-
vottelijoidensa Paasikiven ja Tannerin vastustuk-
sesta huolimatta valmis »vaihtamaan» osia Kar-
jalasta Petsamon alueeseen (Paasilinna 1992: 258—
262). Presidentti Stahlbergin vaatimuksesta Pet-
samon alue liitettiin Suomeen vuonna 1920 samal-
la luopuen Repolasta ja Porajarvestd. Tama vaih-
tokauppa ei tosin miellyttanyt varsinkaan vasta-
syntyneen valtion heimohenkisiéa ryhmia (Kaarni-
nen 1999: 71-73).

Sindll&én Petsamon alueen ja vaesttn yhteydet
Suomeen ennen Tarton rauhan paétosté olivat ol-

den l&snéoloon oli esimerkiksi Pomor-kaupan ai-
kaan 1800-luvulla totuttu. Esimerkiksi vielé kesal-
& 1918 Paatsjokilaakson asukkailla oli Norjan
myontéamét elintarvikekortit, mika osaltaan kertoo
alueen sidoksista. Paikallisilla asukkailla el valt-
témétté olisi ollut mitédan sita vastaan, etta Suo-
men sijasta Petsamo olisikin liitetty Norjaan (esim.
Paasilinna 1992: 212; Kuusikko 1996: 121). Suo-
men oikeutusta Petsamon alueeseen haettiin muun
muassa historiallisin perustein. Vuonna 1864
Aleksanteri 1l lupasi suomalaisille pdasyn Jédme-
relle vastineeksi Rajajoen luovuttamisesta ja tdhan
vedottiin Tarton rauhanneuvottel uissa (esim. Vuo-
risérvi 1989: 174). Historian avulla tehty perus-
telu oli kuitenkin heikko, silla aluetta oli pitk&an
pidetty usean valtion yhteismaana, jota asuttivat
l&hinné kal astajat ja kolttasaamelaiset. Toinen kay-
tetty perustelu Suomen aluevaatimuksille oli huoli
ulkosuomalaisten oikeuksista (Kuusikko 1997:
11). Joka tapauksessa Tarton rauha toi Suomelle
vasemman kasivarren, jota se sai »kantaa» vajaan
neljénnesvuosisadan ajan.

Suomeen liittdmisen seurauksena Petsamon
aluetta ryhdyttiin suomalai stamaan monin tavoin.
Suomi perusti Petsamoon |88niorgani saation, mika
(Kaarninen 1999: 77—78). Liséksi jo vuonna 1921
Petsamoon tuli suomalainen rajavartiosto valvo-
maan poikkeustilavuotta, joka oli siadetty voi-
maan |8hinné kansalaissodan jélkeen alueelle pa-
ta (Pylkkénen 1999: 85). Petsamon suomalaista-
minen ndkyi myods alueen véaestdrakenteessa ja
-méaaréssad. Suomalaisen aikakautensa kuluessa
Petsamon vakiluku yli kolminkertaistui, mika se-
littyy ensisijaisesti muuttovoiton kautta (Onnela
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1999: 105-107). V &kiluvun moninkertai stuminen
selittyy suurelta osin mygs vaestomaaran pienel-
|4 l8htotasolla. Tasta erédnéd esimerkkiné on vuon-
na 1921 rajavartiostohenkildkunnan saapuminen
Petsamoon. Rajamiehistén perustamisvahvuus oli
289 miestd, ja se muodosti 16 prosenttia koko
alueen véestostd (Kuusikko 1997: 12).

Alue oli etnisesti heterogeeninen, mutta yhdis-
tévéna tekijana toimi kal astuselinkeino. Tdma kos-
ki ennen kaikkea rannikkoseutua. Kuusikon mu-
kaan Petsamossa eli rinnakkain kaksi ryhmaa:
»Petsamolaiset jakautuivat kulttuurillisesti 'kah-
vittelijoihin’ ja’tsajuttelijoihin’ i luterilaisiin ja
kreikkalaiskatolisiin» (Kuusikko 1999: 123-125).
Petsamon alueen ei kuitenkaan voida katsoa jakau-
tuneen sisdisesti, vaan ensisijaisesti se poikkesi
muusta Suomesta ja jopa Lapin léhikunnista. Esi-
merkiksi kansainvélisoikeudellisesti se oli pitk&an
ollut ei-kenenk&in maata. T&man takia petsamo-
laiset olivat tottuneet pakenemaan tai torjumaan
eri valtioiden retkikuntia. Petsamolaiset olivat
my6s koulutustasoltaan huomattavasti muuta Lap-
piajéljesss, jos mittarina kéytetéén lukutaitoa. Li-
saksi alueen hallintokulttuuri noudatti venél&ista
perinnettd, mika toi omat ongelmansa Petsamon
suomalaistamisessa (Kuusikko 1996: 120-124).
Petsamon yhteiskunnallinen elédma séilyi kuiten-
kin viela pitk&an suhteellisen rauhallisena. T&ma
johtui osittain siita, etta tieyhteys saavutti Petsa-
mon vasta 1920-luvun lopulla. Varsinaisen mur-
roksen alue koki vasta 1930-luvun puolivalissa,
kun kaivostoiminnan rakentaminen sai alkunsa
(Kuusikko 1999: 123).

Petsamon alueen kallioperustaa oli tutkittu jo
1800-luvun puolella. Kuitenkin vasta 1930-luvulla
Geologisen toimikunnan kairauksien myo6té var-
mistuttiin alueen malmiesiintymien taloudellisen
hyddyntdmisen kannattavuudesta (Warma 1989).
Taman seurauksena talvisotaa edelsi Petsamossa
kiihkeén rakentamisen kausi. Suomen valtio myi
vuonna 1934 toimiluvan Petsamon nikkelimalmin
hyddyntdmiseen kanadalaisen The International
Nickel Company Ltd:n (Inco) englantilaiselle ty-
téryhtitlle The Mond Nickel Companylle (Vah-
tola 1999: 287). Syyt myyntiin olivat |&hinna suo-
malaisen pddoman ja osaamisen puute (Vahtola
1999: 285). Lisdksi jalkeenpdin on arveltu Suo-
men hakeutuneen Petsamon strategisen sijainnin
takia suurvalta Englannin suojiin Neuvostoliittoa
vastaan (esim. Vuorigjarvi 1989: 176, 1999: 529).
Sittemmin talvisodan loppuvaiheessa Heikki Yi-
kankaan (1999: 328) mukaan Suomen hallitus 16y-
si uuden voittajavaltioehdokkaan ja suojelijan tu-
keutumalla Saksaan.

Talvisodan péatyttyd Neuvostoliitto oli valloit-
tanut Petsamon, mutta Suomen yll&tykseksi rau-
hansopimuksessa Neuvostoliitto luopui Petsamos-
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ta Kalastgjasaarennon lénsiosaa lukuun ottamat-
ta. Syy téhan oli luultavasti Englannin intressit
alueella (Vahtola 1999: 303). Itse asiassa 1930-
luvun puolivélistéa alkaen Suomi joutui Petsamon
osalla tasapainoilemaan kolmen suurvallan vélis-
s&. Suomen tuli ottaa huomioon Englannin, Sak-
san ja Neuvostoliiton intressit, jotka koskivat val-
tiosta riippuen nikkelimalmiaja/tai alueen strate-
gista asemaa.

Neuvostoliitto vaati jo vuonna 1940 oikeuksia
Petsamon nikkeliin, mutta todellisuudessa sen vai-
kuttimena oli estéé Saksan toiminta alueella. Mo-
lotovin ja Ribbentropin sopimuksen (v. 1939)
mukaan Suomi kuului Neuvostoliiton etupiiriin,
mutta sodan |aajetessa Saksa tarvitsi kipeasti nik-
keli& sotateollisuutensa tarpeisiin. Taman seurauk-
sena suurvallat eivét jakaneet Petsamoa vaan ai-
noastaan siella tuotetun malmin (Vuorisjarvi 1999:
531-535).

Kesdkuussa 1941 jatkosodan sytyttyd Petsamon
nikkelimalmin jakosuhde muuttui, koska Neuvos-
toliiton 40 prosentin osuus vapautui. Suomi halusi
omaan kayttéon vahintéén 25 prosenttia, mutta
téhén Saksa ei suostunut (Autere 1989a: 53). So-
dan lagjentuessa Euroopassa ja Saksan vihollisten
lisdéntyessa maan metallien tuonti vaikeutui en-
tisestdan. Tasté seurasi Saksan kasvava mielen-
kiinto Petsamoa kohtaan. Hitler ndki Petsamon
nikkelin jopa avainkysymyksena sodan lopputu-
loksen kannalta (Vuorisjarvi 1989: 188). Petsa-
mossa vierailikin sodan jatkuessa esimerkiksi Sak-
san varusteluministeri Albert Speer jarjestdmassa
vaikeutuneita malmikuljetuksia (Vahtola 1999:
306).

Talvisodan aikana Petsamoon sovellettiin rajoi-
tetusti poltetun maan taktiikkaa. Varsinkaan
alueen kaivosinfrastruktuuria el juuri tuhottu. Syyt
téhan olivat 1&hinnd suurvaltapoliittiset, mutta
vuonna 1944 Suomen vetaydyttya sodasta ja Sak-
san lopullisen romahduksen alla asetelma muut-
tui oleellisesti. Perééntyessaén saksalaiset tuhosi-
vat Petsamon jokseenkin téydellisesti. Neuvosto-
liiton vallattua Petsamon uudelleen lokakuussa
1944 saksalaiset jéttivéat taskseen tuhotut kai-
VOS-, asuin- ja voimalarakennukset (Autere 1989b:
195). Erno Paasilinna kuvaa sodanjél keista Petsa-
moa Seuraavasti:

»Ja sitten Petsamo ei en&i olekaan suomalaista
eiké saksalaista maata. Se on taydellisesti tuhot-
tu, pystyssd on vain Boris Glebin vanha kirkko
jajoitain tykiston repimié rakennuksen haamu-
ja sielld taalla. Nikkelikaupunki on kokonaan
tetty maailmoja repivalla 100 tonnin rjaytyspa-
noksella. Kaikki sillat on tuhottu, tiet ovat vain
panssarien jyraamida uria. Kokonaiset kylét ovat
kadonneet jéljettdbmiin. Ne ovat endé vain pai-
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kannimig, todellisuudessa niita ei ole.» (Paasi-
linna 1992: 715-716)

Petsamon suomalai sen aikakauden voidaan kat-
soa péaéttyneen lokakuussa 1944. Petsamon vées-
ton evakuointi aloitettiin 4. syyskuuta 1944, ja se
saatettiin paatdkseen kymmenessa péivassa (Korpi
1999: 625). Tosiasiallisesti Suomi menetti Petsa-
mon jo vuonna 1941 Stalinin tehtyd Englannille
selvaksi, ettd sodan paatyttya alue liitetddn Neu-
vostoliittoon. Témén kannan Stalin vahvisti liit-
toutuneiden konferenssissa Teheranissa vuonna
1943 (Vuorisjérvi 1989: 187). Suomelle Petsamon
menetys el ollut ainoastaan alueellinen vaan myds
taloudellinen, silla alueen kaivostoiminnan osa-
puolista Suomi j&i eniten tappiolle (Vahtola 1999:
309). Lisaksi tdman »Kaipaukseni maan» (Launis
1922) rakentaminen jéi kesken: vaikka varsinais-
ta suomalaista kulttuurillista Petsamoa ei ehtinyt-
ké&an syntyé, jétti alueen menetys sekd sité seuran-
nut evakkoaika traumansa petsamolaisiin (Kakaja
1999).

Siirtyminen Neuvostoliiton aikakauteen

Petsamon alue oli sodan jéljiltd lohduttomassa
kunnossa, sillé saksalaiset olivat perdantyesséan
tuhonneet asuinrakennukset ja réjayttaneet kaivos-
jaenergialaitokset. Lisaksi kaivokset olivat tayt-
tyneet vedell&. Neuvostoliiton neljénnen viisivuo-
tissuunnitelman (1946-1950) eras vaikeimmista
tavoitteista oli ndiden tuhojen korjaaminen jamal-
mintuotannon uudelleen kaynnistdéminen Petsa-
mossa. Jalleenrakentamista vaikeuttivat pitkat v&-
limatkat, tuhottu tai puuttuva infrastruktuuri seka
pohjoisen ankara luonto. Ensimméiset Petsamoon
|8hetetyt tyontekijét joutuivat konkreettisesti vas-
tatusten arktisen luonnon kanssa, koska asuntojen
puuttuessa heidén taytyi asua teltoissa. Jélleenra-
kentamista hidasti my6s puuttuvat maa- ja rauta-
tieyhteydet Murmanskiin, mika pakotti huollon
ké&yttdmaén meritietd. Vaikeuksista huolimatta jal-
leenrakennuksen tuloksena syntyi Pechenganicke-
lin kaivoskombinaatti, joka jatkoi sodan keskeyt-
témaa mal mintuotantoa Petsamossa (Kiseljov &
Kiseljova 1995: 147-148). Kombinaatin energian-
tarvetta varten Tuloma jokeen rakennettiin kaksi
vesivoimalaajalisdksi Imatran Voima Oy raken-
si Kaitakosken Paatsjokeen vesivoimalan, jonka
tuotanto alkoi vuonna 1959 (Kiseljov & Kiseljo-
va 1995: 164). Murmanskin oblastin teollisuussek-
torin kasvaessa energiantuotannossa siirryttiin
1970-luvulla ydinvoimaan, joka tuottaa nyky&an
|&8hes puolet oblastin energiantarpeesta (Lausala &
Valkonen 1999: 137).

Vaikeuksista huolimatta Petsamon alueen Kkai-
vostoi minta saatiin uudelleen k&yntiin jo 1940-lu-
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vun lopulla. Suomen aikakaudesta poiketen ty6n-
tekijoiden asuinyhdyskunta rakentui 1&hes yksin-
omaan aivan kaivostuotantol aitosten viereen. N&in
muodostui nykyinen Nikkeli, jossa asui jo vuoden
1945 lopulla 7 000 asukasta. Rakennusvauhti oli
tuotantotarpeista johtuen nopeaa. Esimerkiksi vuo-
sina 1945-1946 Nikkeliin rakennettiin 18 000
asuinnelion lisdksi my6s muun muassa koulu, sai-
radla, lastentarha ja elokuvateatteri (Kiseljov
1999).

Petsamon alueelle kasvoi 1950-luvun puolivé-
listd alkaen toinen kaivosyhdyskunta, Zapoljarnyi,
joka kehittyi Petsamon kaivosteollisuuden pédtuo-
tantoalueeksi. Kaupunkinimikkeen Zapoljarnyi sai
vuonna 1963. Zapoljarnyiin rakennettiin normaa-
lien kaivosteollisuuden huoltoon liittyvén infra-
struktuurin lisdksi elokuvateattereita, kouluja ja
lastentarhoja (Kiseljov & Kiseljova 1995: 159).
Taman kaltaisen raskaan infrastruktuurin rakenta-
minen perifeerisillekin alueille oli ominaista Neu-
vostoliiton teollisuuspolitiikalle. Zapoljarnyi on
nykyaan Petsamon alueen suurin véestokeskitty-
ma (20 000 asukasta), jonka vékiluku on tosin
Neuvostoliiton hajottua pienentynyt koko 1990-
luvun gjan. Téma trendi koskee koko Murmans-
kin oblastia

Taman péivan Kuolan niemimaan yhdyskuntien
voidaan katsoa olevan pitkalti Neuvostoliiton ajan
tuotteita (esim. Hansen and Tgnnessen 1998: 31).
Murmanskin alue on rakennettu |&hinné luonnon-
varojen hyddyntdmisen seka puolustusvoimien tar-
peita varten ja sen kaupungistumisaste on yli 80
prosenttia (Jubileinyi... 1998: 11). Tama péatee
my0&s Petsamon alueeseen, jossa sijaitsee arktises-
sa mittakaavassa asukasluvultaan kaksi isoa yh-
dyskuntaa. Neuvostoliitolle Petsamon alueen p&a-
asiallinen tarkoitus oli tuottaa nikkelia ja kuparia
etenkin maan sotateollisuuden tarpeisiin. Lisaksi
alueelle ja koko Murmanskin oblastiin sijoitettiin
useita sotilastukikohtia (kuva 2).

Petsamon alueen kaivosteollisuuden
historian kehitysvaiheet

Petsamon alueen kallioperan rikkauksista saatiin
viitteité jo 1800-luvun lopulla, kun Wilhelm Ram-
say 10ysi tutkimusmatkallaan Hiipinan alueen al-
kalikiviesiintymat. Taman tutkimusmatkan myo-
té syntyi alustava késitys Petsamon geologiasta
(Warma 1989: 16). Aluetta kohtaan oli suuria odo-
tuksia myds ldheisen Norjan puoleisen Kirkkonie-
men rautamalmin takia. Petsamon Suomeen liit-
tamisen myo6td Geologinen toimikunta aloitti
vuonna 1921 alueella malmitutkimukset, joista
saatiinkin lupaavia tuloksia. Nama tutkimukset
etenivét kuitenkin varojen puutteessa varsin hi-
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taasti, joten vasta 1930-luvun alkupuolella saa-
tiin varmuus alueen malmivarojen taloudellisen
hyddyntdmisen kannattavuudesta (Vahtola 1999:
285).

Suomessa Outokumpu Oy:l1& ei kuitenkaan ol -
lut resursseja Petsamon esiintymien hy6dyntami-
seen, joten katseet suunnattiin ulkomaille. Outo-
kummun ja Suomen Teollisuusliiton aloitteesta
Petsamon malmille haettiin hy6dynt&j 84 Ranskas-
ta, Yhdysvalloista ja Saksasta, mutta lopulta toi-
mintalisenssi myytiin kanadal aiselle Inco-kaivos-
jétille. Inco hallitsi 90-prosenttisesti maailman nik-
kelimarkkinoita ja sen peléttiinkin olevan kiinnos-
tunut Petsamon nikkelista vain pité8kseen kilpai-
lijat alueelta ulkona. Tasta syysta kauppaehtoihin
laitettiin vaatimus kaivostoiminnan aloittamises-
ta mikdi sille 16ytyisi taloudelliset edellytykset
(Vahtola 1999: 285-287).

Incon kanssa tehtyyn sopimukseen kuului vaa-
timus suomalaisen tytéryhtion Petsamon Nikkeli
Oy:n (PNO) perustamisesta. Vuonna 1934 perus-
tetun PNO:n omisti Inco englantilaisen tytéaryh-
tionsa Mondin kautta. Suomen kannalta tehty so-
pimus syntyi muutamia kuukausia liian aikaisin,
silla kesélla 1934 Geologinen toimikunta havait-
s kairauksissaan, ettéd Kaulatunturin esiintyma oli-
kin luultua isompi ja rikkaampi. Toisaalta sopi-
mukseen siséllytettiin Suomen kannalta térkea

ehto, jonka mukaan sodan syttyessa Suomella oli
oikeus ottaa kaivos laitteineen hallintaansa (Vah-
tola 1999: 287). Téta oikeutta Suomen hallitus
kéyttikin heindkuussa 1940. Syyt tdmén oikeuden
kéyttoon eivét olleet pelkéastééan taloudelliset tai
sisapoliittiset, vaan taustalla olivat Saksan intres-
sit (Vahtola 1999: 305). Kanadalainen Inco ehti
toimia Petsamossa |8hes seitseméan vuotta, mutta
tuona aikana se ei ehtinyt tuottaa ensimmaéistakaan
malmitonnia. Tosin sodan jalkeen se sai tyden
korvauksen menettémistéén investoinneista ja kon-
senssi 0-oikeudesta.

Petsamon Nikkeli Oy saavutti tuotannollisen
huippunsa vuonna 1943, jolloin yhtio louhi 225
500 tonnia nikkelimalmia. P&dosa tuotannosta
meni Saksan sotateollisuuden tarpeisiin. Tasta joh-
tuen PNO:n kehittamiseen tarvittavat varat saatiin
ongelmitta Saksasta. T&ma rahoitus turvasi Sak-
salle malmin saannin seka vakaan ja edullisen hin-
nan. Petsamon nikkelimalmi oli Saksan sotateol -
lisuudelle varsin merkittdva raaka-aineresurssi.
Saksan Petsamosta saama nikkeli tyydytti maan
sotateollisuuden puolentoista vuoden tarpeen
(Vahtola 1999: 305-306). Sodan paéttyessd PNO
oli ehtinyt tuottaa noin 10 000 tonnia nikkeli& ri-
kasteessa, mik& vastaa nykyisin alueella toimivan
Pechenganickel yhtién noin neljén kuukauden tuo-
tantomaaraa.
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Sodan péaétyttyd Petsamo pal autettiin Neuvos-
toliitolle, jolla oli alueen suhteen seké taloudelli-
sia ettd poliittisia intresseja. Petsamo oli 0soittau-
tunut mineraaleiltaan rikkaaksi, mutta tuotannon
uudelleen kaynnistéminen oli ty6las prosessi. En-
sinn&kin alueella toimineelle kaivosyhtid Incolle
oli maksettava 20 miljoonaa Y hdysvaltain dolla-
ria konsessio-oikeuden menettémisesta. Lisdksi
Neuvostoliiton taytyi neuvotellarajakysymys Suo-
men kanssa osittain uudestaan, koska energian-
saannin kannalta tarkea Janiskoski oli jéanyt rau-
hansopi muksessa Suomen puolelle (Autere 1989b:
198-199).

Sodanjékeinen Neuvostoliitto tarvitsi kipeasti
jalleenrakennukseensa muun muassa metalliteol -
lisuuden tuotteita. Tasté johtuen Petsamon alueen
kaivostoiminnan jélleenkdynnistémisella oli kiire,
ja malmintuotannosta vastamaan asetettu Pechen-
ganickel kaivosyhtid saikin tuotannon kayntiin jo
marraskuussa 1946 (Vasilevski 1998: 30). Tuotan-
to kdynnistettiin nopeasti, mutta se tehtiin luon-
toa jaihmisvoimia sastamétta. Tydvoimana kay-
tettiin osaksi vankitydvoimaa, jota Stalinin Neu-
vostoliitto hyddynsi muissakin mittavissa raken-
nushankkeissa. Tosin Norjan rajan |dheisyyden
takia vankien maara oli kuitenkin suhteellisen pie-
ni. N&in ollen tyosta vastasivat |&hinnd Petsamon
saksalaisilta vallanneet sotilaat seké alueelle ko-
mennetut al okkaat. Varsinaiset kaivosalan ammat-
Montgegorskista, Kirovskistaja Uralilta (Kiseljov
1999).

Sodanjalkeisiné vuosikymmeninad alueen ympé
ristdnsuojelu oli toisarvoinen asia. Tamén ja No-
rilskista tuodun rikkipitoisen malmin prosessoin-
nin seurauksena Petsamon alueen arktinen [uonto
on vaurioitunut pahoin. Paastéjen suurin aiheut-
taja on Nikkelin sulatto, jonka paéstdista on saa-
neet osansa myos naapurivaltiot. Vasta 1970-lu-
vun lopulla Nikkelin sulaton péastdja vahennet-
tiin huimasta 400 000 rikkidioksiditonnista noin
250 000 tonniin vuodessa (Blatov 1992: 3). Téma
tosin merkitsee edelleen 7,3 tonnin vuosittaista il-
mansaastepaastoa Nikkelin asukasta kohti Mur-
manskin alueen keskiarvon ollessa 0,5 tonnia (Sos-
tojanie... 1999: 2).

Pechenganickel osaksi globaalia
taloutta

Muutokset Petsamon kaivosteollisuudessa alkoi-
vat vuonna 1989, jolloin Neuvostoliiton hallitus
muodosti Norilsk Nickel kaivosyhtyman. Tahan
konserniin liitettiin Norilskin lisdksi myds Petsa-
mon, Mont&egorskin ja Olenegorskin tuotantolai-
tokset. Lisdksi Leningradissa sijainnut suunnitte-
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lutoimisto Gipronickel tuli osaksi yhtym&a. Téama
toimi valtion taholta oli osa maan teollisuuden
uudelleenorganisointia sek&a ensiaskel suunnitel-
missa olleille suurimittaisille modernisointihank-
keille (Norilsk... 1999: 5). Neuvostoliiton hajot-
tua ndma suunnitelmat kaatuivat, mutta muodos-
tettu kaivosjétti jatkoi alkanutta toimintaansa.

Norilsk Nickel on maailman metallimarkkinoil-
la merkittéava toimija. Yhtid on nikkelin, palla-
diumin ja platiniumin tuottajana maailman suurin,
minka lisaksi se on merkittéava rhodiumin, kobol-
tin ja kuparin tuottaja (Norilsk... 1999: 8-9). Toi-
saalta Norilsk Nickel sai neuvostoperintona myds
huomattavan méaran ongelmia, jotka ovat suurelta
muassa vanhentunut teknologia, ympéristdongel-
mat sekd perifeerisille kaivosyhdyskunnille omi-
naiset mittavat sosiaaliset ongelmat.

Kesakuussa 1993 Norilsk Nickelistd muodos-
tettiin osakeyhtio presidentin asetuksella ja seu-
raavana vuonna yhtio yksityistettiin. Erinéisten
omaisuussiirtojen ja konkurssien jalkeen yhtion
tusorgani saatioista I nterros. Organisaation johdos-
sa toimii Vladimir Potanin ja sen hallintaan kuu-
luvat muun muassa Rosbank ja Uneximbank
(Rubtsenko 1999: 58-59). Norilsk Nickelin johto
tuokin mielell&an esiin sen, etté yritys on nimen-
omaan Interros yhtyman omistama — valtion ny-
kyinen omistusosuus on nolla prosenttia ja &ani-
valta sen mukainen (Kotlyar 1999).

Norilsk Nickelin yritystoimintaympéristéa on
vaikea verrata esimerkiksi padkilpailijayrityksiin
kanadalaiseen Incoon tai australialaiseen Falcon-
vaivaa sekd infrastruktuurin etté toimintatapojen
vanhentuneisuus. Yritykset eivét ole tottuneet kil-
pailemaan avoimilla kansainvadlisilla markkinoil-
I, joihin kuuluu hinnoilla kilpaileminen ja samalla
tuotantokulujen karsiminen. Myo6s koko yhteis-
kunnan murrosvaiheen keskeneréisyys aiheuttaa
ongelmiateollisuudelle. Norilsk Nickelin varajoh-
tajan Juri Kotlyarin mukaan yksi suurimmistaVe-
tion roolin selkeytymaéttomyys. Vendjadlla ei viela
ole syntynyt konsensusta siitda mika valtio on ja
mitk& ovat sen tehtavét. Télla hetkell&a valtio esi-
merkiksi puuttuu suoraan yritysten toimintaa, mut-
ta toisaalta se esimerkiksi jéttéa hoitamatta sille
kuuluvia sosiaalisia velvoitteita (Kotlyar 1999).

Norilsk Nickelin ongelmat eivét ole kuitenkaan
pelkastéan ulkoisia, vaan silla on merkittévia kes-
keneréisia sisdisid murroksia. Yhtio on vahenté-
nyt koko 1990-luvun ajan tydvakea ja pyrkinyt
pienentdmaan tuotantokustannuksia myds jarke-
voittamall & siséista tyonjakoaan. Téasta erééna esi-
merkkind ovat kuljetuskustannukset, jotka olivat
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Neuvostoliiton aikana alihinnoiteltu. Norilsk
Nickelin tytaryhti6td erottavat tuhansien kilomet-
rien valimatkat, joten raakamal min kuljettaminen
Norilskista Petsamoon on lopetettu osittain tasté
syysta. Toinen syy Norilskin raakamalmin jalos-
tamisen lopettamiseen Nikkelin sulatossa on mal-
min korkea rikkipitoisuus, jota Petsamon ympé-
risto ei kesté johtuen vanhentuneesta teknol ogias-
ta. Nama ympéristopaineet eivét ole ainoastaan
maan sisdisid, vaan ensisijaisesti kyse on Norjan
vaatimuksista (Kotlyar 1999). Norilsk Nickelin
logistiikkavalinnoissa voi kuitenkin edelleen néh-
dé neuvostoajan ratkaisumalleja. Tésté eréana esi-
merkkin& ovat sukellusveneilla tehtavat malmin-
kuljetukset (esim. Komrakov 1999; Krylov 1999).

Petsamon kaivostoimintaa ja sen myota koko
alueen tulevaisuudenvalintoja sadtel evat merkittd-
vasti malmien maailmanmarkkinahinnat, jotka
ovat pitkdan olleet ennétyksellisen alhaiset eten-
kin nikkelin osalta. Pechenganickel on jo usean
vuoden gjan toiminut tappiollisesti ja tésta syysta
emoyhtid asettaa sen toiminalle kasvavia painei-
ta. Norilsk Nickelin l&hiajan tavoitevaatimus Pet-
samon kaivostoiminnalle on nollatul oksen saavut-
taminen, mutta taman tavoitteen saavuttamisen
erés keskeinen este on nikkelin alhainen hinta
Ulkoisia vaikeuksia Pechenganickelille aiheutta-
vat myds valtion toimet. Tasta erééna esimerkki-
né on korkeahko 10 prosentin vientitulli, joka on
|&nsimai sta poiketen maksettava etukéteen. Tasta
syysta yritys joutuu usein turvautumaan lainara-
haan tullien maksamiseksi (Kotlyar 1999).

Norilsk Nickelillaja Vengén valtiolla on usean
vuoden gjan ollut kiistaa yhtion veroveloista, joi-
den méérésta ja maksuohjel masta osapuolet p&a-
sivét sopimukseen 1999. Norilsk Nickel ei kuiten-
kaan luota valtioon sopijaosapuolena, minka takia
yhti6 on jérjestényt Kuolan alueen kaivostoimin-
tansa juridisesti uudella tavalla. Yhtion Kuolan
niemimaan kolmelle tytéryhtidlle perustettiin
alueellinen emoyhtié Kola Mining Metallurgical
Company, jolle siirrettiin yhtiGiden varat ja kiin-
ted omaisuus, mutta velat ja niiden takaisinmak-
su jatettiin tytaryhtiille. Talla tavoin Norilsk
Nickel katsoo turvaavansa toimintojansa valtiota
vastaan (Kotlyar 1999).

M oder nisaatiosuunnitelmat

Norilsk Nickelin kaivostoiminta Petsamossa on
kohtaamassa suuria haasteita. Alueen nykyisesta
malmivarannosta esitetaén esimerkiksi suomalai-
sessa lehdisttssa epérealistisia arvioita (esim.
Usko... 1999). Alueellariittdé vield malmia, mutta
kaivostoiminnan kannalta kyse on esiintymien
taloudellisen hyddyntdmisen kannattavuudesta
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(Rantanen 1999). Mikéali uusia esiintymié ei 16y-
detd, loppuu Petsamon nykyisten esiintymien hyo-
dyntéminen vuonna 2007 (esim. Komrakov 1999;
Kotlyar 1999; Volosnikov 1999). Norilsk Nickel
on suunnitelmissaan antanut Petsamon alueen tuo-
tantolaitoksille viel&@ jatkoajan, mutta sen on suun-
niteltu loppuvan 2015 (Komrakov 1999; Norilsk...
1999). Taman jalkeen kaivostoiminta hiljenisi lo-
pullisesti Petsamossa. Norilsk Nickelin tytéryhtiot
Montvsegorskissa ja Olenegorskissa sen sijaan jat-
kaisivat toimintaansa. Né&ista suunnitel mista poik-
keavat skenaariot vaativat muun muassa maail-
manmarkkinahintojen huomattavaa nousua. Gipro-
nickelin mukaan Petsamon esiintymien hy6dynté-
minen on taloudellisesti kannattavaa, kun nikke-
lin hinta on tonniltayli 7 000 USD (Volin 1999).
Globaalin metallikriisin aikana hinta on ollut al-
haisimmillaan alle 4 000 USD.

M odernisaatiosuunnitelmien julkaiseminen on
osa Norilsk Nickelin yritysstrategiaa, jolla anne-
taan ihmisille tietoa mahdollisista tulevista muu-
toksista. N&in ihmisilla on paremmat mahdollisuu-
det suunnitella omaa tulevaisuuttaan (Komrakov
den suunnitelmien tekeminen ei tosin ole hel ppoa,
koska esimerkiksi kaivosalallaei juuri ole tyvoi-
malle kysynt&a. Tasta johtuukin, ettd tutkimukses-
sa haastatelluistaihmisistéa yli 70 prosenttia haluaa
edelleen jatkaa asumista Petsamon alueella, vaikka
vaihtoehtoisia ratkaisuja tuettaisiin taloudellises-
vét ole ainoastaan taloudellisia, vaan taustalla on
my6s kotiseututunne. Tutkimuksessa haastatelluis-
ta ldhes puolet edustaa sukupolvea, joka on syn-
tynyt joko Petsamossa tai Murmanskin oblastissa
(kuva 3).

L &nsimaisi ssa modernisaatiomalleissa hiipuval-
le kaivostoiminnalle haetaan vaihtoehtoisia elin-
keinoja, mutta Petsamon tapauksessa tdma nayt-
té4 vaikealta. Vaikeiden luonnonolosuhteiden ta-
kia maatal ouselinkeinot eivat kannata. Mydskaan
turismille el juuri ndhda kasvumahdollisuuksia
(Kamkin 1998; Tatarinski 1998). Petsamon alueel-
la on toivottu Liinahamarin satamahankkeen to-
teutumista Barentsin meren kaasuvarojen hyddyn-
témisen alettua. Kyseinen satama todennakoises-
ti kuitenkin sijoitetaan Murmanskista noin 150 ki-
lometria itdan sijaitsevaan Teriberkaan (Volosni-
kov 1999).

Petsamon alueen asukkaissa Norilsk Nickelin
suunnitelmat aiheuttavat katkeruutta, koska yhti6
voin tehnyt varsinkin vuoden 1998 ruplan arvon
romahtamisen jélkeen suuria voittoja. Tasté huo-
limatta yhti6 ei ole halukas investointeihin Kuo-
lan niemimaalla, vaan se keskittyy |&hinné sanee-
raukseen (esim. Sotsial’no... 1999). Norilsk
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Kuva 3. Tutkimuksessa haastateltujen tyontekijdiden synnyinpaikat.
Figure 3. Birthplaces of interviewed workers.

Nickelin johto puolestaan nékee, ettd Petsamon
alueen tappiollista kaivostoimintaa jatketaan ai-
noastaan, koska sulkeminen olisi viela kalliimpi
vaihtoehto. Toisaalta yrityksen johdon mukaan
Petsamolla on sijaintinsa ja olemassa olevan pe-
rusinfrastruktuurinsa ansiosta useita kehitysmah-
dollisuuksia (Kotlyar 1999). Murmanskin aluehal-
linnon asenne Petsamo suhteen on selke&: alueen
ongelmat tiedostetaan, mutta kaivostoiminnan
paéttymiseen l&hitulevaisuudessa ei uskota (esim.
Sazhinov 1999).

Petsamon alueen tulevai suuden skenaariot ovat
sidoksissa kaivosyhtio Pechenganickelin kohta-
loon. Y htidn johto toivoo maailmanmarkkinahin-
tojen nousua, uusia esiintymié ja niiden seurauk-
sena mittavia investointeja. Norilsk Nickelin vii-
me aikaiset suunnitelmat pitavét sisallaén Petsa-
mon osalta siirtymisen avolouhoksista maan alle,
mika toisi alueen kaivostoiminnalle lisdaikaa
N&ma suunnitelmat tai uudet esiintymét eivat kui-
tenkaan Gipronickelin mukaan takaisi Nikkelin
sulaton modernisointia, koska siihen tarvittavat
investoinnit ovat niin mittavat. Lisaksi konsernin
sisélla on kéyttamatonté sul attokapasiteettia, min-
k& hyddyntdminen todennakdisesti konkretisoituu,
kun hintojen kohoamisen my6té tuotantoa lisét&an.

Tyontekijoiden kannalta huonoin vaihtoehto
olisi Pechenganickelin sulkeminen nopeassa aika-
taulussa ilman korvaavia tyopaikkoja. Tallaisen
tilanteeseen ei kuitenkaan olla ajautumassa, kos-
ka seké yhtidssa ettd hallinnon eri tasoillaymmér-
retéddn té&man vaihtoehdon mahdottomuus. T&ssé
skenaariossa tyontekijat jéisivat julkisen sektorin
vastuulle ja yritys menettdisi seka alueelle raken-
netun infrastruktuurin etta tyontekijoidensa luot-
tamuksen. Norilsk Nickelissa tunnettaan jo nyt
huolta tulevien kaivososagjien saannin suhteen,
koska nuorten kouluttautumisintressit eivat suosi
enda raskasta teollisuutta (Kamkin 1998). Toteu-
tuvasta tulevaisuuden skenaariosta riippumatta
Petsamon alueen kaikkien osapuolten kannalta on
hyddyllista kehittéa rationaalista toimintamallia,
joka helpottaa alueen rakennemuutosta.

Tulevaisuuden nakymat

Pechenganickel kaivosyhtion merkitys Petsamon
alueelle on taloudellisesti ratkaiseva. Alueen ve-
rotul oista 80 prosenttia tulee kaivosyhtitsta ja kay-
ténndllisesti katsoen kaivosteollisuus on alueen
ainoa elinkeino (Ivanov 1998). Norilsk Nickelin
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merkitys koko Murmanskin oblastille on myds
huomattava, koska yhtion maksamat verot katta-
vat 40 prosenttia alueen budjetista. Naiden riip-
puvuussuhteiden vuoksi kaivosyhti¢lla ei ole on-
gelmia hallinnon kanssa paikallis- tai aluetasolla,
mutta suhde valtioon on ongelmallinen (Kotlyar
1999).

Lénsimaisissa resurssiyhdyskuntien moderni-
saatio- tai sulkemisprosesseissa valtiolla on usein
merkittava rooli, joka konkretisoituu erindisin
aluepaliittisin toimin (esim. Hellmer 1997; Neil &
Tykkyldinen 1998). Vengjalla valtiolla el kuiten-
kaan ole kyseisia resursseja kéytettdvénaan, joten
pédvastuu prosessin l&piviennissa jéa yrityksille.
Norilsk Nickel ei itse asiassa odotakaan valtion
puuttuvan yrityksen siséisiin uudistusprosesseihin,
vaan se toivoo valtion harjoittavan aluepolitiikkaa
luomalla toimivammat sisdmarkkinat seka lisaé-
mall& joustavuutta esimerkiksi vientitullien suh-
kysynnan romahtaminen nikkelin osalta tapahtui
|&hinn& maan sotateollisuuden kriisin my6ta. Ko-
timainen nikkelinkysynt& on endi noin 10 prosent-
tia Neuvostoliiton 1980-luvun alun tasosta.

Neuvostoliiton hajottua Norilsk Nickelin siséi-
set muutokset ovat olleet huomattavia. Yhtio on
vahentanyt 10 vuoden aikana 40 000 tyontekij&a
ja tavoitteena on vuoteen 2010 mennesséa vahen-
té& saman verran liséa (Norilsk... 1999). Vuonna
1998 yhtiossa oli 115000 tyodntekijéd, joista
75000 toimi teollisuustytssa (Norilsk... 1998:
28). Tyontekijoiden poismuuttoa varten yhtid on
luonut Norilskin kaupungin osalle ohjelman tydn-
tekijoiden uudelleensijoittumisen hel pottamisek-
si. Ohjelma on sindll&n toiminut hyvin, mutta on-
gelmaksi on muodostunut poismuuttaneiden tilalle
tulevat ihmiset, jotka saapuvat eri puolelta Vena-
j&a parempien taloudellisten etuisuuksien toivos-
sa (Potanin 1999). Norilsk Nickelilla on ollut
myds pitk&an tavoitteena siirtéé yhtion sosiaalisek-
tori julkiselle sektorille, mutta edell& mainitun kal-
taisen kokemusten jélkeen prosessia on hidastet-
tu (Komrakov 1999; Kotlyar 1999).

Petsamon alueen k&ynnissa ol eva rakennemuu-
tos on erittéin haasteellinen, mutta viime aikojen
merkit maailman metallimarkkinoiden el pymisesta
jaNorilsk Nickelin lupaukset mahdollisistainves-
toinneista antavat pitké&sta aikaa positiivisia sig-
naaleja asukkaille. Tosin ndyttda selvalta, etta Pet-
samon alueen kaltaisten suuren perifeeristen re-
surssiyhdyskuntien rakentaminen on ohi myds
Vengjdlla (Kotlyar 1999). Petsamon yhdyskuntien
muuttotappio tulee todenndkoisesti jatkumaan:
Pechenganickelin nykyinen tyontekijamaéra on
9000, ja yhtidon tavoite on véahentdd luku
6 000:een (Blatov 1998). L &nsimaissa vastaavan-
laisen kaivosalueen tyontekijdmaara olisi noin kol-
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masosa Pechenganickelin tavoiteluvusta (Ranta-
nen 1999).

Tiedoksi

Tamé tutkimus kuuluu Suomen Akatemian rahoittamaan pro-
jektiin »Uudistuvan kaivostekniikan vaikutus alue- ja yhdys-
kuntarakenteeseen, yhteisonmuodostukseen ja perheeseen»
(Suomen Akatemia: hankenumero 32390, pa&atdsnumerot
46372 (1995) ja 60201 (1997). Projektivastaavana toimii pro-
fessori Markku Tykkyl&inen Joensuun yliopiston maantieteen
laitokselta.

KIRJALLISUUS

Autere, Eugen (1989a). Rakentamista jatketaan suoma-
laisten johdolla. Teoksessa Autere, Eugen & Jaakko
Liede (toim.): Petsamon nikkeli. Taistelu strategisista
metalleista, 41-60. Vuorimiesyhdistys, Hanko.

Autere, Eugen (1989b). Petsamon Nikkeli Oy:n toimin-
nan loppu. Teoksessa Autere, Eugen & Jaakko Lie-
de (toim.): Petsamon nikkeli. Taistelu strategisista
metalleista, 189—205. V uorimiesyhdistys, Hanko.

Blatov, Igor (1992). Pechenganikkelin johtajan I. A.
Blatovin puhe Pohjoismaiden ja Vendjan ympéristo-
mini stereiden tapaamisessa Zapoljarnyissa 4.9.1992.
Y mpéristoministerid, Helsinki. Julkaisematon mo-
niste.

Demografitsckaja obctanobka v Murmanskoi oblasti
Murmanskoi oblasti 60 let (1998). 78 s. Goskoms-
tat Rossii, Murmansk.

Hansen, Erik & Arnfinn Tannessen (1998). Environ-
ment and Living Conditions on the Kola Peninsula.
267 s. Fafo Insititute, Oslo.

Hellmer, Stefan (1997). Competitive Strength in Iron
Ore Production. Division of Economics, Luled Uni-
versity.

Jubileinyi statististeckij sbornik. Murmanskoi oblasti 60
let (1998). 83 s. Goskomstat Rossii, Murmansk.
Kaarninen, Pekka (1999). Petsamon liittdminen Suo-
meen. Teoksessa Vahtola, Jouko & Samuli Onnela
(toim.): Turjanmeren maa. Petsamon historia 1920—

1944, 59-84. Petsamo-Seurary, Rovaniemi.

Kendall, Glen (1992). Mine Closures and Worker Ad-
justment: The Case of Pine Point. Teoksessa Ceci-
ly, Neil, Markku Tykkyldinen & John Bradbury
(toim.): Coping with Closure. An international com-
parison of mine town experiences, 131-150.
Routledge, London.

Kiseljov, Aleksey (1999). Za godom god. 327 s.
| zdatel’ stvo pedagogicheskogo instituta, Murmansk.

Kiseljov, Aleksey & Tatjana Kiseljova (1995). Istorja
Murmanskoj oblasti. 248 s. Murmanskij oblastnoj
nauchno-metodicheskij tsentr sistemy obrazovanija,
Murmansk.

Krylov, Vjacheslav (1999).Vybor sdjelan. Politika, Eko-
nomika, Finansy 1999/9, 14-16.

Kuusikko, Kirsi (1996). Laiton Lappi, Laiton Petsamo.
Rikollisuus ja jarjestysvalta Petsamossa 1921-1944.
583 s. Gummerus, Jyvaskyla.

Kuusikko, Kirsi (1997). Kulttuurien kohtaaminen Jé&-
meren rannalla. Teoksessa Jérlstrém M., R. Kauppi-



TERRA 112: 3 2000

nen, K.-M. Mé&kivouti, T. Okkonen & T. Pukkila
(toim.): Kulttuurien kosketus, tormays ja yhteys, 7—
31. Historian ja yhteiskuntaopin opettajien liitto,
Oulu.

Kuusikko, Kirsi (1999). Petsamolainen yhteiskunta.
Teoksessa Vahtola Jouko & Samuli Onnela (toim.):
Turjanmeren maa. Petsamon historia 1920-1944,
123-148. Petsamo-Seura ry, Rovaniemi.
teessa. Teoksessa Vahtola, Jouko & Samuli Onnela
(toim.): Turjanmeren maa. Petsamon historia 1920—
1944, 657—680. Petsamo-Seura ry, Rovaniemi.

Launis, Armas (1922). Kaipaukseni maa: lapinkavijan
muistoja. 119 s. Gummerus, Jyvaskyla

Lausala, Tero & LeilaVakonen (1999). Economic Ge-
ography and Structure of the Russian Territories of
the Barents Region. 250 s. Arctic Centre, Rovanie-
mi.

Lehtola, Veli-Pekka (1999). »K aipauksieni maa» — Pet-
samo suomalaisessa kirjallisuudessa 1910-luvulta
1940-luvulle. Teoksessa Vahtola, Jouko & Samuli
Onnela (toim.): Turjanmeren maa. Petsamon histo-
ria 1920-1944, 509-526. Petsamo-Seura ry, Rova-
niemi.

Neil, Cecily & John Lea (1992). Wind-down and Clou-
sure Across a Region: Local Economic Development
Problems Facing the Tasmanian West Coast. Teok-
sessa Neil, Cecily, Markku Tykkyldinen & John
Bradbury (toim.): Coping with Closure. An interna-
tional comparison of mine town experiences, 266—
290. Routledge, London.

Neil, Cecily & Markku Tykkyl&inen (1998). Local Eco-
nomic Development: A Geographical Comparison of
Rural Community Restructuring. United Nations
University Press, Tokyo.

Norilsk Nickel. Godovoi otshet obshtshestva za 1998 rod
(1998). Norilsk Nickel, Moskva.

Norilsk Nickel. Into the New Millenium (1999). Norilsk
Nickel, Moskva. <http://www.nornik.ru>

Onnela, Samuli (1999). Petsamon véaestohistoriaa. Teok-
sessa Vahtola Jouko & Samuli Onnela (toim.): Tur-
janmeren maa. Petsamon historia 1920-1944, 103—
122. Petsamo-Seurary, Rovaniemi.

Paasilinna, Erno (1992). Petsamo. Historiaa ja muis-
toja. 739 s. Otava. Keuruu.

Potanin, Vladimir (1999). Gosudarstvo slavo nastoljko,
naskoljko chotchet bytj slabym. Finansovye izvestia
22.4.1999, 1.

Pylkkanen, Ali (1999). Rajavartiosto — suomalai sen eks-
pansion takuumies. Teoksessa Vahtola Jouko & Sa-
muli Onnela (toim.): Turjanmeren maa. Petsamon
historia 1920-1944, 85-102. Petsamo-Seurary, Ro-
vaniemi.
talouskehitys 1998. Suomen Pankki, Itatalouksien
katsauksia 1999: 1, 5-14.

Rautio, Vesa (1999). Modernisation Of The Mining
Industry In Northwestern Russia — Theorising the
process and local reactions. Aleksanteri Institute,
Working Paper 3. <http://www.halvi.helsinki.fi/
aleksanteri/rautio.htm>

Rubtsenko, Maksim (1999) Gonka na vytsivanije. Eks-
pert 34, 13.9.1999, 56-60.

Vesa Rautio Petsamo — »Kaipaukseni maasta» globaalitalouden...

139

Sokolin, V. (1997). Shifts of Productive Capital Stocks
in the National Economy. Problems of Economic
Transition 40: 4, 80-95.

Sostojanie okruzajushej sreby v Murmanskoi oblasti.
(1999). 6 s. Goskomstat Rossii, Murmansk.

Sotsial’ no ozabotshennoje RAO (1999). Politika, Eko-
nomika, Finansy 1999/3, 26-31.

Susiluoto, [Imari (1999). Pieni Karjalakirja. 319 s. Aja-
tuskustannus, Helsinki.

Tykkyléinen, Markku (1992). Solutions to Mine Clou-
sure in Outokumpu. Teoksessa Neil, Cecily, Markku
Tykkyléinen & John Bradbury (toim.): Coping with
Closure. An international comparison of mine town
experiences, 225-246. Routledge, London.

Tykkyldinen, Markku (1994). Kaupunkilaismainarit
Forrestaniassa — tyOpaikkamajoituksen vaikutus
aluerakenteeseen Lansi-Australiassa. Joensuu Uni-
versity Press, Joensuu.

Tykkyléinen, Markku (1999). Dynamics of Company
Restructuring in the Barents Territories of Russia.
Two Case Studies. Esitelmé seminaarissa »Transfor-
mation and Integration in the Baltic Sea Area and
the Barents Area», 25.—28. marraskuuta 1999, Ro-
vaniemi.

Usko huomiseen tallella (1999). Kaleva 7.8.1999, 34.

Vahtola, Jouko (1999). Kaivostoiminta Petsamossa.
Teoksessa Vahtola Jouko & Samuli Onnela (toim.):
Turjanmeren maa. Petsamon historia 1920-1944,
285-310. Petsamo-Seura ry, Rovaniemi.

Vasilevski, Valeri (1998). Istorija. 60 let Murmanskoi
oblasti. Tsentr Radiza M., Murmansk.

Volin, Vladimir (1999). Lishnjgjaterritorija? Murmans-
kij Vestnik 9.2.1999, 3.

Vuorisjarvi, Esko (1989). Petsamon nikkeli — ominais-
arvoaan arvokkaampi metalli. Teoksessa Autere, Eu-
gen & Jaakko Liede (toim.): Petsamon nikkeli. Tais-
telu strategisista metalleista, 174-188. Vuorimies-
yhdistys, Hanko.

Vuorisjérvi, Esko (1999). Petsamon nikkeli suurvalta-
politiikassa. Teoksessa Vahtola, Jouko & Samuli
Onnela (toim.): Turjanmeren maa. Petsamon histo-
ria 1920-1944, 527-542. Petsamo-Seura ry, Rova-
niemi.

Warma, Arno (1989). Nikkelimalmin l6ytohistoria
Teoksessa Autere, Eugen & Jaakko Liede (toim.):
Petsamon nikkeli. Taistelu strategisista metalleista,
16-25. Vuorimiesyhdistys, Hanko.

Ylikangas, Heikki (1999). Vékivallasta sanan valtaan.
Suomalaista menneisyytta keskiajalta nykypaiviin.
399 s. WSQY, Juva

HAASTATTELUT

Blatov, Igor (1998). Toimitusjohtaja, Pechenga Nikel.
Haastattelu Zapoljarnyissé 14.8.1998.

Ivanov, Andrei (1998). Johtaja, Petsamon piirihallinto.
Haastattelu Nikkelissd 8.4.1998.

Kamkin, Igor (1998). Johtaja, Pechenganickel. Haastat-
telu Zapoljarnyissa 14.8.1998.

Komrakov, Anatoly G. (1999). Y hteiskuntasuhteiden
osaston paallikko, Norilsk Nickel. Haastattelu Mos-
kovassa 12.10.1999.



140  Vesa Rautio Petsamo — »Kaipaukseni maasta» globaalitalouden... TERRA 112: 3 2000

Kotlyar, Yuri (1999). Vargohtaja, Norilsk Nickel. Haas-  Tatarinski, Viktor (1998). Varajohtaja, Petsamon piiri-

tattelu Moskovassa 2.12.1999. hallinto. Haastattelu Zapoljarnyissi 14.8.1998.
Rantanen, Seppo (1999). Projektipdallikkd, Outokum-  Volosnikov, Nikolai (1999). Varagjohtaja, talousminis-
pu Oy. Haastattelu Espoossa 27.9.1999. terion pohjoisten alueiden toimisto. Haastattelu Mur-

Sazhinov, Pavel (1999). Puheenjohtaja, Murmanskin manskissa 15.12.1999.
alueduuma. Haastattelu Murmanskissa 7.6.1999.



